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Carta de presentacion

En el 2023 el Consejo Privado de Competitividad (CPC) decidi6
construir el siguiente paso en su evolucién como organizacién al
servicio de la competitividad y la productividad en Colombia. Du-
rante todo el afo realizamos un ejercicio de reflexion para reflejar
con intencién la evolucién que ha tenido el Consejo y la forma cémo
continuara operando en los siguientes afios. Para ello contd con el
apoyo de la consultora Upside y financiacién de la Cooperacion
Econémica y Desarrollo de Suiza (SECO) en Colombia quienes nos
permitieron hacer esta reflexion de manera ordenada, alimentada
de las miradas de muchos miembros de nuestro ecosistema y
pensando en los retos futuros que enfrentaremos. La consultoria
arroj6 una propuesta de nuevo modelo de accién y organizacion del
CPC que presentamos al Consejo Directivo y la Asamblea amplia-
da como propuesta de trabajo y que fue aprobada a finales de afio.
Esta serd nuestra hoja de ruta y parte importante de nuestras ta-
reas para 2024 puesto que el CPC tendra que ajustar sus procesos
para operar de acuerdo con el huevo modelo.

En tanto pensabamos en el futuro, el CPC continud fortalecien-
do la produccién de su contenido con sesgo regional, a partir de
los indices subnacionales de competitividad (ISE), el Informe Na-
cional de Competitividad (INC) y otros productos para aportar al
debate de la construccién de la politica publica, en particular en
un afio con una agenda legislativa intensa. El conocimiento en el
que trabajamos continuara siendo el ndcleo que alimenta las tres
plataformas con las cuales buscamos afianzar nuestra incidencia:
una de disefio y formulacidn de politicas publicas, una segunda de
fortalecimiento del Estado, y una tercera de accidn privada.

En cada una de las anteriores plataformas tuvimos proyectos.
Entre ellos, destacamos en politicas publicas el analisis y las pro-
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Presidente
Consejo Privado de Competitividad

puestas para la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo y las pro-
puestas de reforma laboral y pensional. EI CPC contribuyé igualmen-
te con la formulacion de la politica de reindustrializacién aprobada
en el CONPES 4129, y la reforma del decreto de funcionamiento del
Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion que entré en vigen-
cia al final del afio pasado. Este Ultimo es un logro importante para el
CPC en la medida en que la supervivencia del Sistema, un instrumen-
to fundamental en la construccion publica privada en el pais, ha esta-
do en riesgo durante un periodo largo de tiempo. Si bien el decreto no
es garantia de que el Sistema continde funcionando, esun pasoenla
direccién de conservar esta herramienta y poder fortalecerla, como
siempre ha sido la apuesta del Consejo.

En la plataforma de fortalecimiento del Estado, destacamos el
maddulo de formacién para las unidades de trabajo legislativo (UTL)
del Congreso. Para esto trabajamos como siempre en alianza con
nuestros socios, en este caso, el Colegio de Estudios Superiores de
Administracién (CESA) y la Camara de Comercio de Bogotd. En este
marco, el CPC ofrecié dos mddulos, uno sobre conceptos basicos de
economia y uno sobre competitividad. También trabajamos en una
apuesta para 2024, para lo cual presentamos al programa Colombia
mas Competitiva de la Cooperacién Suiza un proyecto de fortaleci-
miento del Invima que fue aprobado y que esta en estructuracion.

En la plataforma de accién privada, ofrecimos médulos de for-
macién en los programas de liderazgo de ProAntioquia, ProRisaral-
day ProSantander. Igualmente, trabajamos a lo largo del afio en una
propuesta de desarrollo de la altillanura desde el sector privado.

Durante el afio la presencia del CPC se extendid, continuando con
el propdsito de ampliar nuestras audiencias y ser un participante im-
portante en los debates mas importantes de la politica publica.
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Como parte del proyecto de revisién estratégica del CPC adelanta-  Por eso hemos transitado a entendernos como un tanque de incidencia
do durante 2023 con la firma consultora Upside y financiacién de  (shape tank]. Un tipo de organizacion que, a partir del rigor técnico de
la Cooperacién Suiza, se encontré que, dado el rol que el Consejo  lainvestigacion en bisqueda de las mejores practicas sustentas en evi-
ocupa y busca ocupar en la coordinacién entre el sector piblicoy el dencia y la generacién de contenido, busca incidir de forma deliberada
privado y en el didlogo colectivo, su mejor descripcién es la de ser  enmarcando discusiones, conversaciones y utilizando para este fin las
una plataforma de incidencia. capacidades, los incentivos y las redes de quienes agencian esos temas.
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.pe ... El CPC es un vehiculo para la
Revelando el manifiesto de principios del CPC "
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EICPC esta conformado por miembros de ndimero y miembros asociados,  tas del mejoramiento de la competitividad del pafs. Al finalizar el afo 2023,
que con su aporte econdmico, académico y empresarial son protagonis- el CPC contaba con 28 miembros de nimero y 25 miembros asociados.

MIEMBROS DE NUMERO

Luis Alberto Botero, Alianza Team Jorge Mario Veldsquez, Grupo Argos

Ernesto Fajardo Pinto, Alpina Ricardo Sierra, Celsia

Carlos Enrique Cavelier, Alqueria José Alejandro Cortés Osorio, Grupo Bolivar S. A.
Roberto Moreno, Amarilo Miguel Cortés Kotal, Grupo Bolivar S. A.

Juan Carlos Mora, Bancolombia Carlos Ignacio Gallego, Grupo Nutresa

Mario Pardo, B5vA Gonzalo Pérez, Grupo Sura

Manuel Burgos, Coca-Cola Juan Felipe Montoya, Huevos Kikes

César Caicedo, Colombina Harold Eder, inversiones Manuelita

Manuel Santiago Mejia, Corbeta Carlos Andrés Uribe, Ladrillera Santa Fe

Maria Lorena Gutiérrez, Corficolombiana Hernando Rubio, Movii

Roberto Junguito, Corona Martha Woodcock, Santander

Jaime Murra, Diana Corporacién S. A. S. Alvaro José Henao Ramos, Smurfit Kappa Cartén de Colombia
Joaquin Losada, Fanalca Josefina Agudelo, 7CC Inversiones

Maria Aparicio, Federacién Nacional de Cafeteros Francisco José Barberi Ospina, Tecnoquimicas
Juan Carlos Gémez, Fundacién Grupo Social Luis Felipe Arrubla, valorem

MIEMBROS ASOCIADOS

Bruce Mac Master, ANDI Andrés Cadena, McKinsey

Gustavo Mutis, Centro de Liderazgo y Gestién Carolina Santacruz, OwSD National Chapter Colombia
Julidn Dominguez, Confecdmaras Maria Bibiana Botero, Proantioquia

Adriana Senior, Corporacién Colombia Internacional Jorge Enrique Bedoya, SAC

Jorge del Castillo, FTi Consuiting Antonio Celia

Camilo Bueno, kPMG David Bojanini

Leonel Pava, Logyca

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

UNIVERSIDADES

Luis Fernando Minera, Universidad Javeriana Brigitte Baptiste, Universidad EAN

Emilia Restrepo, Universidad CESA José Manuel Restrepo, Universidad £IA
Raquel Bernal, Universidad de los Andes Eduardo Crissien, Universidad de la Costa
Alejandro Cheyne, Universidad del Rosario Maria Clara Rangel, Universidad del Bosque
Claudia Restrepo Montoya, Universidad Eafit Adolfo Meisel, Universidad del Norte
Esteban Piedrahita, Universidad ICES! Jaime Arias, Universidad Central
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Josefina Agudelo Ernesto Fajardo Pinto
TCC Inversiones Alpina
Presidente Vicepresidente

Roberto Junguito Ricardo Sierra César Caicedo
Organizacién Corona Grupo Argos Colombina

Miguel Cortés Luis Felipe Arrubla David Bojanini
Grupo Bolivar Valorem Miembro Invitado
Miembro Invitado Miembro Invitado
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Ana Fernanda Maiguashca,
presidente

Daniel Gomez,
vicepresidente técnico

Lorena Lizarazo,
secretaria general

Fabian Bernal,
investigador - coordinador de indices subnacionales de competitividad

Daniel Cifuentes,
investigador

Yesica Fernandez,
investigadora senior

Alejandra Martinez,
investigadora

Maria Alejandra Peléez,
investigadora senior

Antonia Alfaro,
estudiante en prdctica

Valentina Gamboa,
estudiante en practica

Leydi Izquierdo,

estudiante en prdctica

Camila Martinez,
estudiante en prdctica

Juan David Patino,
estudiante en practica

EQuiPO ADMINISTRATIVO

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Carolina Cortés Road,
directora administrativa

Francy Benitez,
asistente de Presidencia

REVISORIA FISCAL

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Audit Consulting and Advisory Services Ltda.
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Informe de Gestion 2023

5.1 Lineaestrat@giCa ..........ccooerueiirieieieceeee et
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El Informe Nacional de Competitividad (INC) es un documento de
publicacién anual que proporciona informacién sobre el estado de
16 areas que se consideran criticas para la competitividad del pais.
Es un importante referente para el disefio de la politica publica en
Colombia y para que la sociedad sea consciente del importante rol
que desempefia para la competitividad.

El INC 2023-2024 es la decimoséptima edicién del informe.
Su hilo conductor es la “confianza”, destacada como un factor
esencial para la vida productiva en sociedad, para la construc-
cién de colaboraciones y para el disefio de futuros sofiados. En
esta versién hubo algunos ajustes de contenido: el capitulo de
Productividad agropecuaria tuvo una visién mas amplia, por lo
que se ajusto su titulo a Productividad rural; el resumen ejecu-
tivo se presentd con un tono distinto al usual y se enfoc6 en

tres mensajes principales de mecanismos que permiten cons-

Portada INC 2022-2023 y portadas de algunos capitulos

-

EDUCACION

INFORME NACIONAL DE

COMPETITIVIDAD ¢
2023 - 2024

14

truir confianza: (1) procesos claros de politica y de interaccion
entre los sectores publico y privado; (2] aproximaciones sisté-
micas a problemas que requieren colaboracién entre entidades
del Gobierno en diferentes niveles y entre el sector publico y
el privado; (3) visién de futuro, donde los sectores publico y
privado deben apostar por futuros posibles.

Por otra parte, en términos del disefio interno del informe y de
los capitulos, se selecciond una foto como marca de agua del indice
de cada capitulo y sus diferentes secciones. Las recomendaciones,
entretanto, estuvieron mas en linea con el tema de la separata:
“Confiar para crecer: una red invisible que transforma la sociedad”.
Asimismo, se publicé un cuadernillo con el compilado de las reco-
mendaciones del INC para el piblico interesado. También se dise-
fiaron unas creaciones graficas de cada capitulo para ser utilizadas

en la difusién del INC en un momento posterior a su publicacion.

INTERNACIONALIZACION

I 4

CRECIMIENTO YERDE
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La separata especial “Confiar para crecer: una red invisible que Portada de la Separata Especial 2023
transforma la sociedad” definié la confianza como factor transver-
sal de competitividad e hilo conductor del INC 2023-2024.

La confianza es la expectativa de que los demas actuaran de ma-
nera honesta, justa y cooperativa. Esta expectativa se basa en la expe-
riencia previa con la contraparte, asi como en las normas y los valores
compartidos. Sin embargo, al invocar sentimientos, la forma en que se
construye y se destruye varia con las normas sociales, con accidentes
histéricos, con la evolucién de las sociedades y las economias.

La vida productiva en sociedad requiere poder especializarnos
y comerciar: servirnos los unos a otros. El proceso de intercambio
siempre se da dentro de un contexto incierto; implica invertir en re-
laciones y cultivarlas. Las instituciones ejercen un rol fundamental
en fomentar esta construccion al incentivar la cooperacion y evitar
comportamientos oportunistas y poco cooperativos.

Nuestra capacidad de ser mas productivos y aumentar nuestro
nivel de bienestar en sociedad requiere de entornos que se caracte-
rizan por marcos legales claros, en los que se respetan los derechos
de propiedad, en los que hay transparencia en la informacién y ade-
cuada formacidn de precios, incentivos para tomar riesgos y formas
de honrar los compromisos de largo plazo. Todos estos son ejemplos
de construccién colectiva de confianza en un entorno social.

La capacidad de aventurarnos a creer en el otro, en apostarles a
relaciones aun siendo vulnerables, es la Gnica manera de tejer redes
invisibles que nos unan y que nos protejan. Esta es la gran apuesta
de este ano en el INC 2023 para dar saltos importantes en nuestra Consejo Privado W/

. .. . . L. de Competitividad
capacidad de vivir mejor en sociedad. La competitividad parte de re-

conocer que el esfuerzo colectivo nos permite avanzar mejor.

Invitados: Confirmados:
2.270 1.155
Personas Personas
Presencial: Virtual

Asistentes 1 1 6
44 6 Personas conectadas a través

Asistencia evento de Personas de lalanding page del evento

lanzamiento
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Categorias

Ya¥

Sector privado*
Presencial: 282
Virtual: 102

o §
’Ill

JEE

Academia
Presencial: 45
Virtual: 12

®
-

Sector publico
Presencial: 33
Virtual: 19

G

Internacionales
Presencial: 18
Virtual: 13

*Esta categoria incluye: empresas, gremios, asociaciones, fundaciones, ONG.

—> Lanzamiento del INC en medios

El INC 2023-2024 contd con una amplia cobertura en medios de
comunicacién durante el dia de su lanzamiento y en las semanas

posteriores a su publicacién. Entre el 15 de noviembre de 2023 y

Tabla 1. Cubrimiento en medios del lanzamiento del INC 2023-2024.

Medio

escrita, radio y television (Tabla 1).

Notas

| ~
pe(

Estudiantes
Presencial: 68
Virtual: 20

Yy
=

Total
Presencial: 446
Virtual: 166

MARZ0 DE 2024

el 9 de febrero de 2024, el INC alcanzé 20 menciones en prensa

Portafolio
La Republica
El Tiempo
Semana
Red mas +
CM&
El Universal
El Diario
El Nuevo Dia
Javeriana Estéreo
Ecos del Combeima
Caracol Radio
Vanguardia
La Opinién Cdcuta
+ Colombia
La Crénica Quindio
El Nuevo Siglo
Total (09/02/24)
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Adicionalmente, la presidente del CPC, Ana Fernanda Maiguashca,  una editorial en £ Tiempo. Asimismo, tres asistentes al evento rea-

conto con dos columnas de opinién en Portafolio y La Repdblica,y  lizaron columnas de opinién en medios de comunicacion regional.

Titulares en prensa escrita
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Ana Fernanda Maiguashca
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Portafolio= © =T
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Tres estrategias para avanzar en competitividad

El afio exige un perfodo de ajuste macroecondmico sin caer en hacer apuestas de corto plazo.

‘Informe nacional de competitividad 2023-24’ invita a fortalecer procesos y a una mayor articulacion

RELACIONADOS: CRECIMIENTO ECONOMICO | ECONOMIA COLOMBIANA | INFORME NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 2023-24 | DIAGNOSTICO DEL INC
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EICPCylaUniversidad del Rosario presentaron por décima vez conse-
cutiva los resultados de su indice Departamental de Competitividad
(IDC) para los 32 departamentos del pais y la ciudad de Bogota. Esta
versién del IDC fue importante en la coyuntura politica y econémica
pues sus resultados ilustran la gestion de los Gobiernos regionales
salientes y ofrece una linea base para las administraciones locales
entrantes, por lo que representa una herramienta de diagndstico util
para trazar las metas y objetivos de los nuevos planes de desarrollo.

Uno de los resultados mas importantes del IDC 2023 es el deterioro
observado del desempefio competitivo en una buena parte de los depar-
tamentos. En términos generales, se registra un aumento en la diferen-
cia en puntaje entre el mejor (Bogotd) y el peor de la medicién (Vichada).
Ademas, 20 de los 33 territorios evaluados registraron una caida en su
puntuacién en comparacién con el recdlculo del afio pasado.

En esta edicién del indice se introdujeron algunos cambios meto-
doldgicos. Entre estos se destacan la inclusion de las nuevas estadisti-
cas de mercado laboral calculadas por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el ajuste de las proyecciones de pobla-
cién que incorporan el impacto del COVID-19, y la reestructuracién del
pilar de sostenibilidad ambiental, que incluye en esta oportunidad nue-
vos indicadores. Aunque estas modificaciones imposibilitan la compa-
racion del IDC 2023 con publicaciones de afos anteriores, esta Ultima
edicién ofrecié un recalculo para los cinco Ultimos afios con los que se
pueden realizar andlisis de evolucion validos.

En la primera posicién del IDC 2023 se encuentra la ciudad de Bo-
gota D. C,, la cual lidera 10 de los 13 pilares que conforman el indice.
La capital mantuvo su puntaje frente al recalculo de 2022, quedando
con 8,47 sobre 10. En segundo lugar se posicioné Antioquia, con un
puntaje de 6,72, 0,1 puntos menos que el afo anterior. En el tercer

Evento de lanzamiento del IDC 2023.
DEL IND

COMPET
DE 2023

m——— Y S 3o
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lugar de la clasificacién se encuentra Atlantico, con 6,31. La cuarta
posicién es ocupada por Risaralda, que mantuvo su puntaje en 6,22.
Por ultimo, el top cinco cierra con el departamento de Valle del Cauca,
que redujo en 0,1 su balance general al obtener un puntaje de 6,11.

Por su parte, en las ultimas posiciones de la medicién se en-
cuentran Chocd (puesto 29 y puntaje de 3,08), Amazonas puesto
30 y puntaje 2,96), Vaupés (puesto 31 y puntaje 2,85), Guainia
(puesto 32 y puntaje 2,60) y, finalmente, Vichada, en el tltimo lu-
gar con un puntaje de 1,78.

El lanzamiento del IDC 2023 se realizé el 16 de mayo en las
instalaciones de la Cdmara de Comercio del Cauca en Popayan. El
evento tuvo una participacién de 85 asistentes presenciales. Adi-
cionalmente, hasta el 9 de febrero de 2024 se registraron 10.939
reproducciones en el canal de YouTube de El Tiempo y 987 repro-
ducciones en el canal de YouTube de la Universidad del Rosario.

Adicionalmente, en el evento se quiso reconocer las iniciativas
locales que han demostrado aciertos en politica publica. Asi, se en-
tregaron reconocimientos a cuatro departamentos: Arauca con el
mayor avance en el ranking, Bolivar con la mejor politica publica
en educacidn, Vaupés en la categoria de desempefio emergente en
competitividad, y Cauca como departamento anfitrion del evento.

Por ultimo, se realizé la segunda actualizacion de la plataforma
de buenas practicas en competitividad de orden regional. A través
de esta herramienta se busca destacar la creatividad, la recursividad
y la capacidad regional a la hora de poner en marcha iniciativas exi-
tosas que permitan mejorar el bienestar de los ciudadanos. De igual
modo, la plataforma servira para facilitar la identificacion de progra-
mas y acciones susceptibles de ser replicadas y escaladas, contribu-
yendo al cierre de brechas regionales y a la competitividad nacional.

LANZAMIENTOD r
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Es importante mencionar que, desde su lanzamiento en mayo de
2023 hasta el 5 de febrero de 2024, el IDC ha acumulado 33.187
visitas a través de la pagina web del CPC.

Finalmente, en relacién con la agenda de divulgacién del IDC en las

Grafico 1. Socializacién de los resultados del IDC 2023.

MARZO DE 2024

regiones, durante 2023 se realizaron 19 jornadas de socializacion de
los resultados del indice ante comisiones regionales de competitivi-
dad, la Red Pro de los departamentos, autoridades locales, academia y
demds publico interesado en los resultados de la medicién (Gréfico 1).

= indice de Competitividad de Ciudades 2023

Al concluir los periodos de gobierno regional, el indice de
Competitividad de Ciudades (ICC) 2023 se destaca como un
recurso que proporciona una base de referencia para que las
nuevas administraciones locales dispongan de un instrumen-
to de diagnéstico que les facilite la revisién y adecuacion de
su agenda publica. De este modo, a través de la formulacidn
de politicas publicas basadas en evidencia, las administracio-
nes pueden identificar, de manera precisa, los desafios y los

20

retos que deben afrontar para mejorar la competitividad de
sus territorios.

Esta iniciativa, fruto de la colaboracidn continua entre el CPC
y la Universidad del Rosario, se ha convertido en un insumo que
ofrece a los sectores gubernamental, privado y académico y a la
sociedad civil la oportunidad de contribuir conjuntamente al desa-
rrollo de economias y sociedades mas prdsperas, caracterizadas
por un incremento en los niveles de bienestar social.
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La edicién 2023 del ICC evalda la competitividad en siete dreas me-
tropolitanas y 25 ciudades empleando 106 indicadores conformados
por datos duros, no de percepcion. Esta edicién implementé cambios
metodoldgicos como parte de un esfuerzo de mejora continua, que
incluyé el ajuste, lainclusion o la eliminacién de algunos indicadores.

Por ejemplo, se ajustaron los indicadores relativizados por po-
blacion con las nuevas proyecciones demogréficas publicadas por
el DANE a partir del Censo de 2018, que incorpora el impacto del CO-
VID-19 sobre las variables demogréficas del pais. Los hallazgos de
este proceso indican que la proyeccién de poblacién para Colombia
en el afo 2035 disminuird de 57,8 millones, segun las estimacio-
nes previas a la pandemia, a 55,9 millones, ajustadas tras conside-
rar los efectos del COVID-19. Esto resulta en una aceleracion de 14
afos hacia un decrecimiento poblacional, comenzando en el afio
2051. Dados estos ajustes, el ICC 2023 no puede ser comparado
directamente con sus ediciones anteriores.

Las cinco ciudades y dreas metropolitanas mas competiti-
vas del pais son Bogota D. C., el drea metropolitana de Medellin,

Evento de lanzamiento del ICC 2023.

N0 PETITIVIDAD
N ADES
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Tunja, el 4rea metropolitana de Cali y el 4rea metropolitana de
Bucaramanga. Entre ellas, Tunja avanz6 una posicion en com-
paracion con el recélculo del afio anterior, mientras que el area
metropolitana de Cali retrocedié un lugar. Adicionalmente, 10
ciudades y areas metropolitanas experimentaron un descen-
so en el escalafén segun la Ultima medicién, lo cual refleja un
rendimiento relativamente inferior frente a las regiones que
encabezan el listado.

El 11 de octubre de 2023 se realizé el evento de lanzamiento
en la ciudad de Santa Marta En este espacio participaron mas de
60 personas de manera presencial. Entre estas se encontraban
representantes del Gobierno nacional y de las autoridades regio-
nales, actores del sector privado, miembros de la academia, me-
dios de comunicacion y representantes de la ciudad anfitriona.
Adicionalmente, el lanzamiento fue transmitido a través del canal
de YouTube de El Tiempo, en el que desde la fecha de lanzamiento
hasta el 9 de febrero se han registrado mas de 6.162 reproduc-
ciones del video.

?meEIEJE COMPETITIVIDAD

CIUDAD
EE-zozs—f-*

- cAMA
M & ooeo | it
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Por otra parte, desde su lanzamiento en octubre de 2023 hasta el miento de la medicidn en las ciudades de Barranquilla, Bogota D. C.,
5 de febrero de 2024, el ICC ha acumulado 8.454 visitas a través de  Cali, Manizales, Medellin, Monterfa, Tunja y Valledupar (Grafico 2). En
la pagina web del CPC. estos espacios han participado miembros de las comisiones regio-

Finalmente, en cuanto a la agenda de divulgacién del ICC, se des-  nales de competitividad, representantes de los Gobiernos locales, la
tacan las ocho jornadas de socializadas realizadas a partir del lanza-  academia y el sector privado y también miembros de la sociedad civil.

Socializacién de los resultados del ICC 2023.

0

Fuente: elaboracion propia.
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—> Impacto mediatico de los indices de competitividad

EI'IDC y el ICC contaron con una amplia cobertura en medios na-
cionales y regionales, entre los que se destacan el periddico &/
Tiempo y los diarios Portafolio y La Republica. En total, los indi-

Grafico 3. Cubrimiento en medios de comunicacién del ICC y del IDC 2023.
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ces se registraron en 98 articulos y notas de prensa; de estos, 41

correspondieron al IDC, y 57, al ICC (Gréafico 3).
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Estos son los 10 depa‘rtamentoéi |
mbia en

*‘ as comp‘gtitivo—s de Colo

Con este indice se analizan los avances y retos que enfrentan los departamentos de Colombia. FOTO: Mauricio Moreno / El Tiempo

El Consejo Privado de Competitividad y la U. del Rosario presentaron su informe en Popayan.

SABADO, 10 DE FEBRERO DE 2024
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5.2 Temas de corto plazo priorizados en 2023..............ccceviinnnnne.

—> Reforma laboral

EI CPC, en compaiia de los expertos Cristina Fernandez y Dario
Maldonado y las organizaciones ProBogota y ProPacifico, elabo-
ré el documento Ideas para un mejor empleo, que fue publicado
el 3 de marzo de 2023. Esta pieza describe de forma breve los

IDEAS PARA UN
MEJOR EMPLEO EN

COLOMBIA

Asimismo, se realiza una propuesta frente a la necesidad de es-
tablecer una “unidad de dedicacion laboral” que les proporcione
a las personas la posibilidad de ofrecer tantas unidades como
puedan para hacer compatible su necesidad de generacién de in-
gresos con sus responsabilidades del cuidado. Cada unidad debe
contar con todos los beneficios de la proteccion social correspon-
dientes a sus riesgos inherentes, y es preciso permitir que se
aporte para obtenerlos. Los amparos deben cubrir pension, ries-
go ocupacional, desempleo y licencia de cuidado por los primeros
meses de vida del bebé.

Mucho se ha hablado de que permitir que se generen condicio-
nes laborales por debajo del umbral del salario minimo precariza
las condiciones de los trabajadores. Sin embargo, poco se resalta

25

problemas del mercado laboral y después realiza una propuesta
frente a las fuentes de vulnerabilidad para las personas que tra-
bajan o con potencial de trabajar respecto de sus capacidades
de generacién de ingresos:

Incapacidad de generacién de ingresos por
afectaciones a la salud.

Incapacidad de generacién de ingresos por
ser responsable del cuidado de otra u otras
personas en algun estado de dependencia.

Incapacidad de generacion de ingresos en
la vejez.

Incapacidad de generacién de ingresos por
pérdida de su trabajo.

que, al no permitir que se cuente con un trabajo formal fracciona-
ble en el tiempo, se excluye del mercado laboral —o al menos del
mercado laboral formal—, y en consecuencia de los amparos nece-
sarios, a muchas personas que no pueden ofrecer todo su tiempo
ala actividad laboral.

Otro de los documentos publicados fue Trabajo incluyente para
superar la pobreza. Este trabajo se escribié en conjunto con la Red
Pro (ProAntioquia, ProRisaralda, ProBogotd, ProPacifico, ProBarran-
quilla, ProSanta Marta, ProSantander y ProTolima) y contiene cinco
propuestas con modificaciones al articulado del proyecto de ley. De
esta forma la Red Pro y el CPC buscan aportar soluciones para que
el mercado laboral sea mas incluyente y cumpla a cabalidad su rol

como mecanismo de superacién de la pobreza para la ciudadania.
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Propuestas para que el trabajo incluyente aporte a la superacidn de la pobreza.

ACCESO AL SISTEMA
DE PROTECCION

“TRABAJO INCIUYENTE PARA
SUPERAR LA POBREIA”.

go a salud, ya que este es un

Los aportes deben ser recogidos por la
normatividad del sisterma pensional v de rissgos

laborales.

DESEMPLEO JUVENIL

Resduce los costes en la basgueda de Lalenio
humana

incertidumbre juridica.

. Permitir la tomar decisiones
s criterios de

sin cabida a di
interpretacion,

Ademads, la presidente y el vicepresidente participaron en diversas
instancias alrededor de este tema:

e 28de febrero: “; La reforma laboral responde a las necesidades del
mercado laboral?”, organizado por ISP-Universidad Javeriana y el CPC.

e 29 de marzo: Ideas for the Labor and Pension Reforms in Co-
lombia, organizado por LSE Colombian Society.

e 13 de abril: “Hacia dénde va el empleo”, organizado por la re-
vista Cambio.

e 13 de abril: “Ideas para un mejor empleo”, organizado por el
Instituto de Estudios en Desarrollo Economia y Sostenibili-
dad-Universidad Tecnoldgica de Bolivar.

e 6 de junio: reunién con el Sr. Charles Chapman // Articulado
Reforma Laboral.
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basadas en derecha,

Digeriar

i segung o que
Brinds al trabajador un perioda de transicién sequie
¥ le parmita enfocarse an la buisqueda de empleo
adecuade.

@ riniga el impacto de a falta inmediata de Ingresas. q

13 de julio: mesa de trabajo “Propuestas para el mercado labo-
ral en Colombia”, Instituto de Ciencias de Politica.

25 de agosto: “Nuevas formas de trabajo”, realizado por la So-
ciedad de Mejoras de Pereira ProRisaralda.

12 de septiembre: reunién con Fasecolda
25 de septiembre: encuentro “Medellin ideas para un me-
jor empleo”, organizado por EIA, ProMedellin, la Universi-

dad EIA y CPC.

2 de noviembre: “Reforma Laboral”, organizado por Pro-
Bogota.
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Participacion en eventos sobre la reforma laboral.

preny ©
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llustracion 6. Participacion del CPC en medios frente a la reforma laboral.
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—> Acciones con Senado y Camara de la Reforma Laboral

El 8 de mayo, el CPC participé en la audiencia publica de lareforma  niones con Maria Fernanda Carrascal, Roy Barreras y Norma Hurta-

laboral {Ley 367 de 2023). También se realizaron diferentes reu-  do, a quienes se les presentaron las propuestas.

nosotros producimos $14
dolares por hora al trabajar

a -

—> Reforma pensional

Desde el primer trimestre de 2023, cuando el Gobierno nacional anuncié  so vitalicio en su edad de retiro. En cuanto al pilar contributivo, se
y radicé diversas reformas, el CPC ha desempefiado un papel activoen  plantea que esté a cargo de los fondos de pensiones, lo que implica
escenarios deliberativos y académicos, asi como en la formulacion de la eliminacién de umbrales de cotizacion hacia el pilar contributivo
propuestas para mejorar estas reformas. En el dmbito de lareformapen-  en su componente de prima media, liberando asi recursos para re-
sional, se elaboraron documentos técnicos en colaboracién con exper-  enfocarlos en los pilares solidario y semicontributivo.
tos académicos y del sector privado, exfuncionarios y centros de pensa-
miento. En marzo de 2023 se publicd el documento Ideas para una mejor
vejez en Colombia, donde se presentan un andlisis de la situacion del
sistema pensional colombiano y una serie de propuestas para su mejora.
En lineas generales, la propuesta del CPC reconoce que, aunque
el esquema multipilar no representa la reforma pensional ideal, es un
paso positivo en comparacion con mantener el statu quo. Por lo tanto,
se busca ampliar la cobertura mediante una mejor focalizacion de los
recursos hacia las personas mas vulnerables y promover la eficiencia en IDEAS PARA UNA MEJOR
los procesos operativos. En este sentido, se plantea que el pilar solidario VEJEZ EN COLOMBIA
establezca normas claras de focalizacion y compromisos fiscales para
atender a la poblacién vulnerable, aunque se destaca que este no debe
considerarse un pilar per se, sino mas bien un programa gubernamental.
Adem3s, siguiendo con el tema pensional, se propone que el
pilar semicontributivo incentive el ahorro y la cotizacién a través
de un mecanismo que integre subsidios a rentas vitalicias incre-
mentales inferiores al salario minimo, buscando alinear incentivos

yrecursos para que la mayoria de las personas accedan a un ingre-
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Asimismo, el CPC participd en diferentes escenarios de deliberacion
organizados por la academia y centros de pensamiento. Igualmente,

AUDIENCIA PUBLICA REFORM

—> Productividad agro

En 2023, por segunda vez, se incorporé al INC un capitulo dedica-
do a evaluar la competitividad del sector rural en Colombia. Esta
inclusion ha generado interés entre diversas organizaciones de
los sectores publico, privado y académico hacia el CPC, viéndolo
como un aliado para el desarrollo de proyectos y la identificacion
de desafios y oportunidades de crecimiento en este segmento.
Durante el afio se llevaron a cabo reuniones exploratorias con
expertos en diversas areas, como el marco legal de la tenencia de

la tierra, el aumento de la productividad regional, la innovacion y

Transicidn energética

En el contexto global de la sostenibilidad ambiental, la transicién
energética emerge como un pilar necesario para mitigar las emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI), marcando el paso
de fuentes de energia no renovables a renovables. Esta transicion
no solo es crucial para la proteccion ambiental, sino que también
actda como un eje transversal que potencia la competitividad y la
eficiencia de los sectores productivos.

El CPC, en su participacion en el Congreso Nacional de la In-
fraestructura y en la reunién con la Junta Directiva de La Camara
de Grandes Consumidores de Energia y Gas de la Asociacion Na-

i
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formé parte de la audiencia publica sobre la reforma pensional en el
Congreso de la Republica, que tuvo lugar el 11 de septiembre de 2023.

%

‘ L,
7

PENSIONAL

el ordenamiento territorial. En el transcurso de estos encuentros
surgio la oportunidad de contribuir a la elaboracién de un proyec-
to de mision destinado al desarrollo productivo de la region de la
altillanura como resultado de la visita de Mariana Mazzucato a Co-
lombia. En este sentido, el CPC se involucré en la elaboracién de un
diagndstico y en la formulacién de recomendaciones especificas
para fortalecer la iniciativa, enfocandose en su potencial para la
produccion de cereales y proteinas tanto para el mercado interno
como para el externo.

cional de Industriales (ANDI), destac la importancia de generar
confianza en las politicas energéticas y en los marcos regulatorios.
Este enfoque a mediano plazo es vital para atraer inversiones y
acelerar la transicién hacia una matriz energética sostenible. Asi-
mismo, resaltd el rol estratégico del gas natural para asegurar una
transicion gradual hacia energias limpias.

Colombia enfrenta desafios significativos en su sector energé-
tico, especialmente en lo que respecta a la regulacion institucional
y a la consecucion de los objetivos estatales de transicion energé-
tica. En la COP 26 celebrada en el Reino Unido en 2021, el pais se
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comprometié a ser carbono neutral para 2050 y reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero en un 51 %. Con esto en mente,
y para mejorar la confianza de los inversionistas y asegurar una
transicion energética gradual, el CPC recomienda, por un lado, velar
por la estabilidad y sostenibilidad de la estructura energética ac-

Politica de transformacion productiva

EI CPC participd en la construccién de la politica de reindustrializacién
con comentarios a los borradores, participacion en eventos y facilita-
cién de espacios de debate y discusién. De igual manera, ha abierto
espacios de discusion sobre economia popular con apoyo de aliados
y miembros asociados, incluyendo la Universidad EIA*, la Universidad
del Rosario, la Universidad Javeriana y la Universidad de los Andes.

Bess 370~ “EA 2<  om WS 1 TIvP0

¢CAMBIO DE RUMBO
O ESTRATEGIA DE
LARGO PLAZO?
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Censo Economico
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tual y el cargo por confiabilidad; por otro lado, se propone asegurar
el funcionamiento 6ptimo de la Comision de Regulacion de Energia
y Gas (CREG). Ademas, enfatiza la necesidad de continuar desarro-
llando una estrategia de exploracion y suministro de gas natural a
precios competitivos.

EIA  Poctatole iy

e 2 € A mm
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Los retos de
la inclusion
productiva
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30 o 1030 am

USh e el Jaseiannd

Actualmente, el pais no cuenta con una radiografia detallada
de las unidades econémicas. El Ultimo censo econdmico y em-
presarial se llevé a cabo en el afio 1991, lo cual nos deja con
informacion rezagada sobre el tejido empresarial del pais. El
CPC, en diversas ediciones del INC, ha enfatizado la necesidad
de mejorar tanto la calidad como la comparabilidad de los da-
tos sobre la demografia empresarial en Colombia a través de la
implementacién de un censo econémico periédico. Este censo
debe proporcionar un seguimiento continuo a los estableci-

mientos productivos, permitiéndonos comprender su dindmi-

ca en términos de crecimiento, entrada y salida del mercado.
El DANE tiene programado llevar a cabo el Censo Econé-
mico Nacional Urbano en el afio 2024. Este abarcara sectores
como la industria manufacturera, la construccién, el comercio,
los servicios y el transporte, siempre y cuando estén ubica-
dos en las cabeceras municipales y en centros poblados. Es
importante destacar que el censo también incluird a la econo-
mia popular, que engloba a los vendedores ambulantes y a los
pequefios negocios que constituyen una parte significativa de

la economia nacional.

1. Antigua Escuela de Ingenieria de Antioquia

32
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5.3 Proyectos ...

= Indice de emprendimiento

Durante 2023, iNNpulsa Colombia, la Universidad del Rosario y la
Fundacidn Bolivar Davivienda, con la coordinacion técnica del CPC
y bajo la figura de un convenio de cooperacién, ejecutaron la se-
gunda fase del proyecto del ISE para Colombia. Esta consistid en la
estimacion de 61 variables que se agrupan en ocho pilares (Grafico
4], con el fin de obtener resultados en términos de ranking y pun-
taje para 23 ciudades y dreas metropolitanas principales del pais.

Simultdneamente, se realiz6 una encuesta a emprendedores
beneficiarios de programas ofertados por iNNpulsa y la Fundacion

Grafico 4. Estructura del ISE.
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El objetivo de esta medicidn es servir como insumo al monitoreo,
el anélisis y la evaluacion del ecosistema de emprendimiento en
las principales ciudades del pais, con el propésito de identificar
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Bolivar Davivienda, con el propdsito de calcular 13 indicadores que
conforman la medicién y que corresponden al componente de per-
cepcion, el cual evalla el dinamismo del emprendimiento en las
ciudades evaluadas. En total se registraron 626 personas encues-
tadas de 1.882 contactadas, para una tasa de respuesta del 33 %.
El evento de lanzamiento de la publicacion se tiene previsto para
el 16 de abril en la ciudad de Bogot4, con la participacién de represen-
tantes de las cuatro entidades que lideran el proyecto, del Gobierno
nacional y las autoridades locales, del sector privado y la academia.

Oferta de financiamiento

Acceso y destinacion de los recursos

Educacién formal

Habilidades para el emprendimiento

Capital social y redes

Tramites

Formalidad empresarial

Conectividad

Infraestructura de servicios

Implementacién tecnoldgicat

Innovacién infraempresa

Investigacion

Registros de propiedad industrial

Empleo
Valor agregado y ventas

Crecimiento dindmico e internacionalizacion

sus fortalezas y debilidades, y contribuir al disefio e implemen-
tacién de politicas publicas en torno al emprendimiento desde un
enfoque subnacional.
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= Indice de brechas de género

El 31 de enero de 2023, el CPC, la Universidad del Rosario y el Banco Davi-
vienda suscribieron un convenio con el propésito de unir esfuerzos para
la creacién de un Indice de Brechas de Género a nivel subnacional para
Colombia. Esta medicién busca evaluar las disparidades entre hombres y
mujeres en 11 dimensiones socioecondmicas desde una perspectiva re-
gional (Grafico 5), que incluyen la participacion econdmica, el logro acadé-
mico, la salud y la supervivencia, el empoderamiento politico, entre otras.

Grafico 5. Estructura del indice Brechas de Género.

MARZO DE 2024

El proyecto se llevé a cabo en dos etapas. En la primera se
establecid la estructura conceptual y metodolégica del indice
tomando como referencia algunas mediciones internacionales
y ejercicios similares realizados en el pais. En la segunda se
procedi6 a recopilar informacién y calcular las variables que ha-
cen parte de la estructura definitiva del indice, utilizando datos
disponibles para los 32 departamentos del pais.

indice de brechas de género

Cuidado en
comunidad

Mercado
economico

GIITED GEITED

Mercado laboral Infraestructuras
e ingresos del cuidado

3 3

Trabajo no
remunerado

3

Conexién con
los mercados

Capital social

El evento de lanzamiento de la publicacién esta previsto para la
semana del 18 al 22 de marzo en la ciudad de Bogota. Se espera
la participacion de representantes de las entidades involucradas
en el proyecto, del Gobierno nacional y las autoridades locales, asi

Bienestary

Justiciay

desarrollo equidad

Salud Violencia

Educacién Proteccion legal

Condiciones de vida Acceso en cargos

de representacion
y liderazgo

como expertos en temas de género, y participantes del sector pri-
vado, la academia y la sociedad civil.

Con la firma del convenio entre las entidades, también se asegurd
la realizacién de dos mediciones adicionales del indice en 2025 y 2026.
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—> Habilidades digitales en Colombia

ElI CPC, en alianza con el Laboratorio de Economia de la Educacion
de la Universidad Javeriana, terminé el proyecto “Las habilidades
digitales en Colombia: diagnéstico y herramientas de medicién”,
que midid el acervo de habilidades digitales en el mercado laboral y
en estudiantes de educacion media superior.

Los resultados de la investigacion se expusieron en un evento
el pasado 10 de octubre de 2023, en el que se mostraron los prin-
cipales resultados. Los resultados de la investigacion fueron publi-
cados y difundidos, al tiempo que se disefié un folleto corto para
presentar los resultados de forma préactica.

Los principales resultados muestran la brecha entre la deman-
da y la oferta de habilidades digitales, técnicas y blandas en Colom-
bia, tanto antes como durante la pandemia. Esta “brecha de habi-
lidades” se define como la diferencia entre las destrezas que los
empleadores requieren en las postulaciones de vacantes laborales
y las habilidades que los candidatos reportan en sus hojas de vida.
Para calcularla, se utilizaron datos de vacantes y postulaciones del
portal EIEmpleo.com comprendidos entre 2015 y 2021 y se aplica-
ron técnicas de machine learning, text mining y text analysis.

@

Brechas de
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Se encontré un aumento marcado en la brecha de habilidades di-
gitales (como software, SQL, Java y desarrollo web], motivado
en gran medida por la creciente demanda de estas competencias
durante la pandemia. En cuanto a las habilidades técnicas, se ob-
serva un comportamiento mixto: algunas competencias experi-
mentaron un aumento de brecha por exceso de demanda durante
la pandemia (como inglés y control de calidad], mientras que otras
lo hicieron por exceso de oferta (como servicio al cliente y manejo
de herramientas de ofimatica).

En contraste, en lo que respecta a las habilidades blandas
(como honestidad, capacidad para trabajar bajo presion y lideraz-
go), los reportes fueron més comunes en los perfiles de los postu-
lantes que en las descripciones de las vacantes, y esta tendencia
se acentud ain mas en el contexto de la pandemia. Los hallazgos
indican un cambio en la demanda de habilidades después de ini-
ciada la crisis sanitaria que no fue seguido por la oferta. Este es-
tudio resalta la necesidad de entrenamiento de los postulantes en
diferentes habilidades, especialmente las digitales, para suplir la
creciente demanda.

0 )

habilidades digitales,

técnicas y blandas

Colombia antes y
durante la pandemia

©

Consejo Privado W
de Competitividad
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El CPC, Swisscontact y Confecdmaras avanzaron durante el 2023
en un proyecto para contribuir al fortalecimiento de las condicio-
nes isntitucionales y normativas para el escalamiento de la educa-
cion y formacién dual como estrategia para mejorar la pertinencia

formativa con respecto a las necesidades del sector productivo y

Dashboard de educacién dual.

Inventario de formacion
dual y

necesidades de talento
humano en Colombia

Los resultados permitieron mapear 20 programas de formacion
en educacion superior activos con modalidad dual en dos &reas
de conocimiento: economia, administracién, contaduria y afines,
e ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines, que funcionan en

los departamentos de Bogotd D. C., Antioquia, Quindio, Santander
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la empleabilidad de los jévenes. En este marco, el CPC estuvo en-
cargado de realizar el inventario de formacién dual y una encuesta
para revisar las necesidades mas importantes del talento humano.
Todos los resultados reposan en el dashboard y se pueden consul-
tar en el siguiente enlace: https://bit.ly/INVFDCPC.

Programas de Educacién
Superior en modalidad Dual

Programas de Educacion Para
El Trabajo y El Desarrollo
Humano

Comparacidn de programas
Educacion Superior en
modalidad Dual y Tradicional

Resultados pruebas de estado
maédulo genérico

Resultados pruebas de estado
médulo especifico

Demanda laboral desde el
Servicio Piiblica de Empleo

Encuesta de necesidades de
talento humano

Demanda laboral desde otras
fuentes

Consejo Privado

Confechmaras de Competitividad

swisscontact

><

y Valle del Cauca, y 23.605 programas de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano. Adicionalmente, se demostrd que los pro-
gramas de educacion dual logran en promedio 10,3 puntos mas
que los programas tradicionales, es decir, logran resultados un 7 %

superiores en las pruebas Saber Pro.



https://bit.ly/INVFDCPC.

INFORME DE GESTION 2023 « CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD MARZ0 DE 2024

Inventario de educacién superior dual existente.

Tecnoldgico Universitario Especializacion o
Maestria (2)
* Se mapean 20 programas de (7) (11)
f i t, 0 ESPECIALIZACION EN
r m | n I V n ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
O a c O a c O S} CO @ TE{NB[‘:ﬁ:::nGESTION f}ﬁDMINI&TRADl[iI; DE EMPRESAS EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
modalidad dual.
5 @ TECNOLOGIA EN GESTION DEL () PROFESIONAL EN FINANZAS ¥ © MAESTRIA EN GERENCIA
1 1 TURISMO CULTURAL Y DE COMERCIO EXTERIOR EDUCATIVA
* En 2 areas de conocimiento MO Iy
(0] TECNOLOGIA EN GESTION ' PROFESIONAL EN NEGOCIOS
COMERCIAL {2) INTERNACIOMALES
Economia, administracion,
O N @TECNOLOGIA EN GESTION DELA @  INGENIERO DE SOFTWARE (2)
contaduria y afines PRODUCCION INDUSTRIAL
. Inger"erla’ arqultECtura’ (O TECNOLOGIA EN GESTION DEL (' PROFESIONAL EN MARKETING Y
urbanismo y afines TALENTO HUMAND LOGISTICA
@ TECNOLOGIA EN GESTION @ INGENIERIO INDUSTRIAL (2}
GASTRONOMICA

Consejo Privado
de Competitividad ) (

Entreel 22 de eneroyel 2 de febrero de 2024, se contd conelacom- el ejercicio con Swisscontact Guatemala. Asimismo, se establecid
pafamiento de Sidita Dibra, Advisor Skills Development, quien apo- ~ comunicacién con el presidente de la Cdmara de Comercio de Cali
y0 la construccidn del piloto y la retroalimentacion del disefiode la  paralos acercamientos necesarios con las empresas y de esta ma-
mision. El sector seleccionado para realizar el piloto corresponde  nera contar con los insumos para el taller con sector privado que
al de alimentos y bebidas (macrosnacks] en el departamento del  desarrollaria Sidita.
Valle del Cauca. Con respecto a este, se tiene una primera identi- Teniendo en cuenta los tiempos de ejecucién del piloto, el pro-
ficacion de potenciales empresas y se avanza en la revisién con  ceso de formacion se realizaria en un esquema de formacion de
potenciales actores estratégicos de la zona. ciclo corto, o informal, o de formacion modular, donde el avance
Para avanzar en el piloto, se realizaran talleres con las empre-  pueda ser de al menos un mdédulo y permita probar los cuellos de
sas del sector, de la mano de la Experta Dibra, para la identificacion  botella identificados y propiciar trayectorias de formacion. Ejemplo
de necesidades de talento humano. Se destaca en especial a Co-  de esto son los modelos que implementan Uniminuto o la Universi-
lombina, quien fue una de las organizaciones que participaron en  dad de los Andes.

—> Capitulo de politicas de desarrollo productivo en Colombia (Cepal)

El vicepresidente del CPC contribuy6 con un capitulo sobre  en torno al giro paradigmatico y la importancia del CONPES
la historia y la evolucién de las politicas de desarrollo pro- 3866 de 2016 como eje articulador de las politicas de los ul-
ductivo en Colombia. El argumento del escrito se desarrolla  timos ocho afos.
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—> Revision estratégica del CPC

Con el objetivo de fortalecer el impacto de las acciones del
CPC y su relacionamiento institucional, el CPC trabajé en
2023 con la firma consultora Upside en un proyecto finan-
ciado a través de la SECO. Esta labor evidencid las oportuni-

MARZ0 DE 2024

dades de posicionamiento del CPC frente a sus audiencias y
los mecanismos mas adecuados para robustecer el relacio-
namiento institucional.

Asi, se establecieron cuatro plataformas de accién del CPC:

Generacion de contenido:

Es la manera como el CPC expande y amplifica los resultados de investigacion, conocimien-
to y recomendaciones sobre las variables que se evallan en la construccion del INC y el

impacto de estas en la competitividad del pais.

Politica pablica:

Busca influenciar el proceso de disefio de politicas plblicas a través de recomendaciones
técnicas y acompanar la agenda de priorizacion de la politica publica.

Funcionamiento adecuado del Estado:

Busca hacer explicita la diferencia entre el logro de tener la politica publica y tener una
politica publica interpretada y ejecutada correctamente por las instituciones involucradas.

P Accién privada:
I

Ademas de clasificar las lineas de accién, el proyecto definié una

bienestar social.

propuesta de redisefio del modelo de financiacién de la institucion.
El objetivo es que de esta manera el CPC pueda adelantar cambios
necesarios para asegurar su sostenibilidad y destinar recursos a
su participacion en iniciativas y proyectos institucionales a partir
de los desafios de cada plataforma de incidencia.

El proyecto también hizo énfasis en la importancia de contar
con un modelo de trabajo en red apalancado en capacidades de
terceros tales como la academia (que estd en constante investiga-
cién y retroalimentacion de sus pares internacionales); el Estado y
sus distintos tipos de instituciones nacionales y subnacionales; las

38

Busca influenciar el pensamiento y la accién de los actores privados para tener un eco-

sistema que premia la competencia y la cooperacién como mecanismos para aumentar el

agremiaciones y asociaciones que, si bien tienen un interés secto-
rial, cuentan con unos puntos claros de convergencia que las hace
necesitar mercados competitivos y acceso a capital humano y di-
verso y pueden tener una especializacién de posible interés para el
CPC con miras a articular desde su rol de shape tank; y, finalmente,
empresarios y sus organizaciones.

Los resultados de este proyecto fueron presentados a los
miembros de ndmero y asociados del CPC en la reunién ampliada
del 29 de noviembre. En esta misma sesion, se realizé luego un
taller para recolectar opiniones y observaciones frente a estas pla-
taformas y sobre el direccionamiento estratégico del CPC.
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5.4 Linea de fortalecimiento institucional ...........cooovevveeeeeeeeeeeeennnn,

—> Nuevos miembros

Como parte de la estrategia de fortalecimiento institucional, el CPC
continud adelantando acciones para atraer nuevos miembros de
ndmero y asociados que puedan seguir contribuyendo a la supera-

cion de barreras y la generacidon de oportunidades para mejorar la
competitividad de forma sostenible. En 2023, el Banco Santander
se unié como miembro de ndmero.

—> Otros espacios de incidencia e interlocucién

BV N OS ..o e e e ettt e et eeeeeeeee e

Durante 2023, |a presidente del CPC participé como conferencista o panelista en los siguientes foros:

Qw

Foro Circulo de Amigos del Distrito de Ciencia, Tecnolo-

gia e Innovacion.
Vil encuentro del foro de presidentes, en alianza con
Camara de Comercio de Bogota y Fundacion El Nogal.

@ Socializacion )

Socializacion del IDC del Cesar.

Socializacién del IDC y del ICC Monteria.
Socializacién del IDC Barranquilla.
Socializacién del IDC en la Camara de Comercio de Buga.

@ Participacion )

Participacion en la audiencia publica de la reforma laboral.

Participacion en el evento anual del Board Leadership
Center de KPMG, Estados Unidos.
Participacion en la audiencia publica de la reforma pensional.
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9 Conferencia )

Conferencia “Actualicese sobre el sistema tributario
colombiano”.

Conferencista en Solistica Clients Summit 2023, “Es-
trategia Competitiva Colombia: ; Cémo encaminarse al
desarrollo sostenible?”.

Conferencista en “Findeter Cuenta Liderazgo”.
Conferencista en el Foro Colcob, “Identificar las brechas
en competitividad para los retos 2023”.

Conferencista en “Reforzar el crecimiento en América La-
tina: ¢ Qué papel para la participacion laboral femenina?”,
de la Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo
Econémicos (OCDE).

Conferencista en el foro “Nuevas Formas de Trabajo”, de
ProRisaralda.

Conferencista en Asofiduciarias, “Confianza para la
productividad”.

Conferencista en el evento Transformando Regiones de
Findeter.



https://twitter.com/hashtag/ACTUALICESE?src=hashtag_click
https://twitter.com/hashtag/sistematributario?src=hashtag_click
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9 Conversatorio )

Conversatorio “Estrategias para el programa #Colombia-
MasCompetitiva”.
Conversatorio “Lanzamiento proyecto Formacién y Educacién Dual”.

Conversatorio “Antioquia de cara al mundo” de Proantioquia.

Conversatorio del Dia de la Mujer de la EAN.
Conversatorio en el foro “; Hacia donde va el empleo con
la reforma laboral?” de la Revista Cambio.

Conversatorio “Gran mapeo emprendedor digital del eco-
sistema” de KPMG.

Conversacion sobre la reforma laboral — Universidad Javeriana Call.
Conversacién junto a Compromiso Valle sobre sobre
empleo inclusivo.

Conversatorio de lanzamiento del libro Crisis y Reformas:
los desafios de la economia colombiana en la tercera
década del siglo XXI.

Conversatorio de lanzamiento del libro Banca Central,
Politica Monetaria y Mercados Fintech.

Conversatorio “Encuentro Red Valor Noel 2023”.
Conversatorio “Coberturas Cambiarias: desafios para las em-
presas colombianas en su proceso de internacionalizacion”.
Conversacién “Construir Juntos”.

Conversatorio “j Quieres saber cdmo esta el mercado
laboral de Cali?”.

Conversacién sobre desafios de la democracia, convocada
por el Grupo Prisa.

Conversatorio “Retos de la competitividad: La master talk
de EAFIT Bogota”, una propuesta para conversar— y asu-
mir la tarea de imaginar una universidad para el futuro.
Conversacién de seguimiento de SECO en Colombia.
Conversatorio “Ill Encuentro de #MujeresEnJuntasDirectivas’.
Conversatorio en el foro “Ideas para un Mejor Empleo”.
Conversacion con la secretaria de Estado para Asuntos
Econémicos de Suiza Helene Budliger.

Conversatorio en la VI Cumbre del Petrdleo, Gas y Energia.
Conversatorio en el XX Congreso Nacional de la Infraes-
tructura, “Energias renovables y transicion energética”.
Conversatorio en el Segundo Congreso Anual de KPMG
Board Leadership Center.

Conversatorio en el Congreso Asocajas: “j Les estamos en-
tregando a los nifios y jévenes el capital humano con el que
van a enfrentar un entorno en el cual viviran toda su vida?”.
Conversatorio de Planeacion Nacional sobre rentabilidad y

la financiacion de la bioeconomia en Colombia.
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0 Panel )

Panel de discusion por el lanzamiento del libro publicado
por el BID: Transformacidén productiva en la region andina.
Panelista en el foro “Hacia la transformacidn de las rega-
lias en ciencia, tecnologia e innovacién”.

Panelista en Libertad y Competitividad.

Panelista del Encuentro Nacional de Camaras de Comer-
cio sobre el indice Multidimensional de Formalidad y otros
instrumentos de medicion.

Panel del IV Foro Norte, “Teoria y practica del Buen Gobier-
no: empresa e inclusion social”.

Panel sobre metrologia en el sector alimentos desde
diferentes perspectivas.

Panel “100 afos innovando en la supervision financiera
en Colombia”.

Panel en el Congreso Aliadas: ;A Colombia le gusta la
informalidad?

Panel en el Congreso Confecamaras 2023 “Empresarios,
regiones y cdmaras que mueven al pais” con el tema
“Fortaleza institucional: fundamento para el desempefio
empresarial”.

Panel en el foro “; Cuales son las perspectivas
econdmicas para 2023 y 20247 Descubralo mafiana en la
Gran Cumbre de Economia y Negocios de
@Portafolioco”.

Panelista del 19.° Congreso Internacional de Crédito,
Recuperacién y BPO #CongresoColcob.

Panel Camacol “Seminario de Actividad Edificadora (SAE)
2023”, “Bogota-regién y reactivacion econémica 2024”.
Panel “El Big Bang de los pagos en tiempo real: colisién de
modelos disruptivos”.

Panel de la Contraloria “Impacto de politicas publicas en el
comercio e industria”.

Panel “Brechas de habilidades digitales, técnicas y blan-
das en Colombia”.

Panel “Hacia dénde va Colombia”, invitacion al Foro de
Perspectivas 2023-2024 de la Universidad EAFIT, la Cama-
ra de Comercio de Medellin para Antioquia y el periédico £/
Colombiano.



https://twitter.com/hashtag/ColombiaM%C3%A1sCompetitiva?src=hashtag_click
https://twitter.com/hashtag/ColombiaM%C3%A1sCompetitiva?src=hashtag_click
https://twitter.com/hashtag/CoberturasCambiarias?src=hashtag_click
https://twitter.com/el_BID
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)

Instalacion del tercer Consejo Nacional de Politica de

Mas eventos

Ciencia, Tecnologia e Innovacién, #CONACTI.

Podcast “La competitividad del talento latino”.

Visita a la Embajada de Colombia en Estados Unidos y
reunion con el embajador Luis Guillermo Murillo.
Ceremonia de Grado MBA 2020-2022 Inalde.

Seminario de Politicas Publicas. Presentacion del INC 2022.
Sesiones del programa “Analisis de contexto y
comprensién del panorama econémico, politico y social

de Colombia”.
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11 encuentro anual de Latin American Policy, Universidad de
Chicago.

Webinar UTB-Banrep Ideas para un mejor empleo y una mejor vejez.
Liderario, “Retos en Colombia en materia de productividad y
empresas”.

Encuentro de las Red Pro en su construccidn de una ruta comuin.
Catedra Bancolombia, “Retos y oportunidades para el mercado
de capitales en la coyuntura actual”.

Reunién con Antoinette Sayeh, subdirectora gerente del Fondo

Monetario Internacional.

Asimismo, el vicepresidente del CPC particip6 en los siguientes eventos durante 2023:

6 Conversatorio )

Conversatorio sobre inclusién socioeconémica de

poblacién migrante.

Conversacién con Rimisp.

Conversatorio de Asocajas “Mecanismo de proteccién al
cesante, un proyecto por el cuidado y el empleo”.
Conversatorio Asocajas.

Conversatorio “Politica de reindustrializacién ;¢ Cambio
de rumbo o estrategia de largo plazo?”.

Conversatorio del Centro de Pensamiento Estratégico

y Prospectiva de la Facultad de Administracién de la
Universidad Externado.

Conversatorio “Educacion en Colombia: retos y trans-
formaciones”, una conversacion sobre el futuro de la
educacién en el pais.

Conversatorio de lanzamiento del estudio de la OCDE
sobre igualdad de género en Colombia: Hacia una mejor
distribucidn del trabajo remunerado y no remunerado.

Conversatorio en el Foro Economia Popular.
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9 Conferencias )

Conferencista en la Asociacion de Estudiantes de América La-

tina en SciencesPo sobre economia colombiana, sus desafios
y laimportancia de seguir impulsando la competitividad.
Conferencista del Encuentro de la Red de Codecti del pais.
Conferencista de la 57.2 Asamblea Anual de Afiliados Cons-
truccién de Habitat: el futuro del sector y la region.
Conferencista de Colombiana 2023: Soluciones Innovado-
ras para Colombia, en Harvard-MIT.

Conferencia en ProRisaralda, “Politicas publicas de largo
plazo y competitividad y productividad”.

Conferencista en la ONAC en “Barreras y oportunidades de
la internacionalizacién de la economia colombiana”.
Conferencia sobre el INC 2022-2023 en Lideremos.
Conferencista en el Foro Internacional de Calidad y Soste-
nibilidad en la Industria.

Conferencista en los Premios a las Mejores Empresas
de Norte de Santander, un evento organizado por La

Opinién Cdcuta.



https://twitter.com/hashtag/CONACTI?src=hashtag_click
https://twitter.com/UChicago
https://twitter.com/UChicago
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0 Panel )

Panel “Relacién con el sector productivo” del lll Congreso

Internacional Ciencia y Educacion.

Panel “Desafios en lo social: salud, pobreza y medio ambiente”.
Panel en el lll Congreso Internacional de Ciencia y Educa-
cion para el Desarrollo y la Paz.

Panel de Integra sobre soluciones pensionales en torno a
la reforma pensional.

Panel del Observatorio de Inversién Privada.

Panel Analdex sobre exportaciones colombianas en un
entorno turbulento.

Panel del Congreso Colombiano de la Construccién (Cama-
col) 2023, conferencista de economia, competitividad y
empleo en el sector de la construccidn.

Panel en el foro Sector Productivo — Subsistema Forma-
cién para el Trabajo.

@ Encuentro )

Encuentro Regional de las CRCI de Antioquia y Eje Cafetero

(Caldas, Quindio y Risaralda).
Encuentro Nacional de Comisiones Regionales de Competitividad.

—> Consejos y juntas directivas

MARZ0 DE 2024

29 Socializacién )

Socializacién de resultados del IDC 2023 en Bucaramanga.
Socializacion del IDC en la Cdmara de Comercio de Santa Marta.

Mas eventos )

Curso UTL de la Universidad de los Andes.

MBA Javeriana con enfoque en innovacién y competitividad.
Liderario Pereira.

Liderario, encuentro sobre los problemas publicos en Co-
lombia y los retos en politica econémica y social del pais.
Lanzamiento del programa de competitividad del sector
construccion de la Camara de Comercio de Bogota.

Clase “Herramientas de Politica PUblica — Disefio de politica
publica en condiciones de emergencia”.

Asamblea Anual de Afiliados de la Asociacion Asorinoquia.
Comité de Regionalizacién. Ajustes al Sistema Nacional

de Competitividad: Comisiones tematicas, territoriales y
departamentales.

57.2 Asamblea Anual de Afiliados Construccién de Habitat: el
futuro del sector y la regién.

En 2023, el CPC continud contando con participacién como miembro de las siguientes juntas directivas:

NNpulsa

iNNpulsa Colombia

- Colombia
-; Productiva

Colombia Productiva
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MUIJER -

Fondo Mujer Emprende

Colombia+
Competitiva

Consejo Directivo del programa Colombia
M&s Competitiva de la SECO
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—> Visitas a la pagina web

En el periodo de 2023, la pagina web registré cerca de 200.000 vi-
sitas. Entre estas se destaca el interés de mas de 36.000 usuarios,
especialmente por las publicaciones del IDC y el INC.

0o+ Paginas y pantallas: Ruta de pagina y clase de pantalla © - + Pessonalizada Tene Malie2023 - [ < A
o HUscar FIES POF g wow rH 1 L TR TTE L B
Ruta de pdgina e de pantalia = + + Mistas Usuorios Visitas Jiempo de Niners de averios
par L Tedos los eventos =
[T
199401 2126 552 s 292.264
180 % respecto ol total 166 % respecto al 1otal Media 0% Media 0 % 100 % respecto o 1otal
1 findice I-de-competitividod, 30.118 8099 an s 47197
z finfermefinfermenasivnalde-sempetitivided-2022-2023/ 26779 I 347 0s 40.319
3 ! 18.578 6187 3,00 Os 30,8
4 findice-de- itividad-de-ci 17.778 sz aan 0s 27263
fblog. i 4 e g e U
5 10 536 3784 278 1 18 955
colembia/ i i
6 finforme/informe-nacional-de-competitividad-2023-2024/ 10.208 3259 213 0s 15.970
i g finfarme/informe-nacional-de-competitividad-2021-2022/ 6472 2263 284 Ds 1mnas
B fwp-content/uploads/2023/05/1DC_2023_web.pdf 5698 404 142 EL T 5736
9 o 3403 2691 126 18s 3422
content/uploads/2022/11/CPC_INC_2022_InformeFinal_2.pdf i
10 felcpe/ 2.560 969 264 Os 3 191‘

Para efectos de visitas y mediciones, debido a un cambio en la  te a periodos previos. Sin embargo, se puede observar un aumento
politica de tratamiento de la informacién de Google, no es posible  considerable en las visitas que coinciden con las fechas de los lan-
analizar comparativamente las estadisticas de visualizacion fren- ~ zamientos del ICC y el INC.

Vistas por Ruta de pagina y clase de pantalla a lo largo del tiempo

2 mil

1,5 mil

1 mil

S00

0
01 01
ene abr

@ /indice-departamental-de-competitividad/ @ /informe/informe-nacional-de-compelitividad-2022-2023/ ¢ b

Actualmente, se encuentra en marcha la actualizacion de des de los usuarios que consultan la informacién. La nueva
interfaz de la pagina web, incorporando nuevas versiones y  pagina web del CPC se podra visualizar en el mes de mayo
funcionalidades actualizadas a las preferencias y necesida-  de 2024.
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—> Redes sociales

X (antes Twitter) ..

El aprovechamiento de Twitter como canal de difusién se ha con-
vertido en un instrumento para destacar las iniciativas llevadas a
cabo por el CPC. Esta metodologia, que abarca acciones pre y pos-
lanzamiento de los indices Subnacionales de Competitividad y del
INC 2023-2024, suele estar alineada con la coyuntura econdémica.
El lanzamiento del INC 2023-2024 destac6 como el evento con
mayor alcance en Twitter a lo largo del afio, alcanzando 26.320 im-
presiones y registrando una tasa de engagement del 2,8 %. Asimis-
mo, la campafa de comunicacidn posterior al lanzamiento alcanz6
154.398 impresiones. En comparacion con el lanzamiento del INC
2022-2023, se registré un aumento del 10 % en el nimero de im-

Instagram y LinkedIn

La estrategia de difusién del 2023 implementd nuevas tacticas,
como colaboraciones y reels, lo cual resulté en un aumento en las
cuentas alcanzadas tanto en Instagram como en LinkedIn. Asimis-
mo, la difusion de la participacion en conversatorios y congresos
por parte de la presidente y el vicepresidente generd interés en la
audiencia, proporcionando una visién de la incidencia del CPC tanto
a nivel nacional como al regional en las discusiones de competiti-
vidad y productividad.

El dia del lanzamiento del INC 2023-2024 se logré un alcance
de 5.715 cuentas en Instagram, lo que representa un crecimiento
del 826 % en comparacién con el afio anterior. En la misma linea,
la tasa de engagement fue del 8 %, cerca de 5 puntos porcentuales
mas alta que el lanzamiento del INC 2022-2023. Este resultado se
atribuye a varios factores: en primer lugar, se llevaron a cabo 10
publicaciones, de las cuales el 50 % consistié en colaboraciones
con la cuenta personal de la presidente, lo que permitié captar a

quienes estaban interesados en el lanzamiento; en segundo lugar,
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presiones el dia del lanzamiento del INC 2023-2024; sin embargo,
se observé un decrecimiento en la tasa de engagement de 0,55
puntos porcentuales. Este descenso indica que, pese a un mayor
alcance, el contenido provocé menos interacciones activas, sugi-
riendo que no logré motivar a la audiencia a interactuar tanto como
se esperaba.

Por dltimo, se debe mencionar que durante el afio 2023 se re-
gistré un aumento de 504 seguidores. Aunque este incremento re-
presenta un avance, la tasa de crecimiento de seguidores mostré
una reduccién del 73 % en comparacién con el periodo anterior, lo

que sefiala una ralentizacién en la atraccién de nuevos seguidores

las historias resaltaron los mensajes principales y la mayoria de
ellas inclufan enlaces directos al evento de lanzamiento.

En cuanto a LinkedIn, solo se alcanzaron 272 cuentas, un 30
% menos en comparacién con el afio pasado. No obstante, la tasa
de engagement fue del 17,6 %, lo que indica que, aunque el alcance
pudo haber sido menor, la relevancia y el interés del contenido para
la audiencia en LinkedIn fueron mas altos, lo que llevé a una mayor
participacién por parte de quienes lo vieron.

Por dltimo, la estrategia de poslanzamiento fue mas robusta en
comparacion con el afio anterior. En Instagram se alcanzé a 15.258
cuentas, lo que representa un aumento del 132 % en comparacién con
la estrategia de difusién del INC 2022-2023. En cuanto a LinkedIn, se
llegd a 4.867 cuentas, un incremento del 38 % en comparacion con el
afo anterior. Este éxito se atribuye en parte a la creacidn de videos
por capitulos, los cuales aumentaron en un 50 % en Instagram y un
359 % en LinkedIn el nimero de clics en los enlaces que dirigian a las
personas a los capitulos en nuestra pagina web.




INFORMACION
FINANCIERA 20232

2. Paramayor detalle, ver el informe financiero de Audit Consulting And Advisory Services S.A. S.
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Ejecucion de recursos

EI CPC se financia mediante los aportes de empresas colombianas
y extranjeras que operan en Colombia. Estos ingresos son destina-
dos para la operacién del Consejo.

Durante 2023, los ingresos totales del CPC fueron de COP 3.774
millones, lo que representa un incremento del 14 % con respecto
al afio anterior, cuando los ingresos totales fueron de COP 3.300
millones. Las donaciones para el afo 2023 provenientes de los
miembros de ndmero, que son el principal financiador, fueron de
COP 3.332 millones.

Adicionalmente, se generaron otros ingresos operacionales
por valor de COP 127 millones provenientes de la Fundacién Boli-
var Davivienda para la construccién del indice Subnacional de Em-

Grafico 6. Distribucion de ingresos del CPC, 2023

Donaciones

27 empresas afiliadas

88 %

prendimiento; COP 15 millones recibidos de KPMG, FTI Consulting y
Confecdmaras para el patrocinio del lanzamiento del INC; COP 36
millones derivados de las conferencias y participaciones de la pre-
sidente en Banco de Occidente, Solistica, Coomeva, Universidad EA-
FITy Embajada Suiza; y COP 136 millones por cuenta de la afiliacion
de Amarilo como empresa miembro.

Los ingresos no operacionales (rendimientos financieros y
recuperaciones), por otra parte, alcanzaron los COP 128 millones.
En resumen, durante el afio 2023 las donaciones representaron el
88 % del total de ingresos; los proyectos, el 3 %; el rubro de charlas
y conferencias, 1 %; y otros, 5 %, mientras que la contribucién de los
ingresos no operacionales fue del 3 %.

Intereses

Rendimientos de inversiones

3%

Otros
Patrocinios y afiliacién
de Amarilo

5%

Charlas y
conferencias

Intervenciones de la
presidenta del consejo

1%

Proyectos

Construccién de indice sub-
nacional de emprendimiento

3%




INFORME DE GESTION 2023 « CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD

Los gastos operacionales del CPC fueron por un total de
millones, de los cuales COP 191 millones corresponden

MARZO DE 2024

COP3.095  funcionamiento del CPC, lo cual representa un aumento con res-
alos asig-  pecto del afio anterior del 7 %. Por consiguiente, en el afio 2023 el

nados al lanzamiento del INC 2023-2024, y COP 2.904 millones, al ~ CPC registré un excedente de COP 679 millones.

igrosos Tt
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Proyectos
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—> Cumplimiento de normas de propiedad intelectual
y aportes al Sistema de Seguridad Social Integral

Conforme al articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada con la
Ley 603 del 27 de julio del 2000, nos permitimos informar el es-
tado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte del CPC. Asimismo, segun el articulo
1 de la misma ley, se puede garantizar a la Asamblea del CPC y au-
toridades que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan utilizados en forma legal, es decir, siguiendo las
normas respectivas y contando con las debidas autorizaciones. Lo
mismo aplica en el caso especifico del software acorde con la licen-
cia de uso de cada programa. Se garantiza ademads que las adquisi-
ciones de equipos fueron controladas de tal manera que nuestros
proveedores satisficieran a la empresa con todas las garantias de
que estos habian sido importados legalmente.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1676 de 2013, la
administracién del CPC manifiesta que no ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores y provee-
dores. También se deja constancia de que la informacién exigida
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por el ordinal tercero del articulo 446 del Cédigo de Comercio, con
todos sus detalles, esta a disposicion del secretario para su lectu-
ra,y es parte integrante del presente informe. Asimismo, conforme
a lo estipulado en la misma disposicidn, este informe, el balance
general y los demas documentos exigidos por la ley fueron puestos
a disposicion con la debida anticipacion.

Por otro lado, en cumplimiento de los articulos 11 y 12 del
Decreto 1406 del 1999, nos permitimos informar que el CPC
cumplié durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacién y
pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Los
datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son
razonablemente adecuados, y asi mismo se han determinado las
bases de cotizacién. EI CPC se encuentra a paz y salvo por el pago
de aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fija-
dos. No existen irregularidades contables en relacién con aportes
al sistema, especialmente las relativas a bases de cotizacién y
aportes laborales y patronales.
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