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Los procesos Los manuales El flujo de La logistica
operaciones

Todos estos elementos son fundamentales para la productividad del pais

Indicadores de desempeiio logistico

Por cada COP 100 de ingresos en Los tiempos de espera

ventas, una empresa debe dedicar de 2 para cargar un camion
CO P 1 7 9 CRE! 2 y 1 (2,1 horas) son similares
_ horas @ los que toma la
] _pEd'd?S ston operacion misma de
Impertectos carga (2,5 horas).

a su costo logistico vs. COP 12,6 en 2020

Fuente: DNP; 2021



La internacionalizacion requiere la accion coordinada
de muchos agentes publicos y privados

Indicadores de comercio exterior

Realizar una operacion de Para el caso de la importacion
exportacion por via maritima requirid de bienes fue de
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Estonia es un ejemplo de
disefio de procesos y
procedimientos entre el
Estado y los ciudadanos
aprovechando las nuevas
tecnologias.

El promedio de tiempo que toma declarar un
impuesto en el pais es de tres minutos
(e-Estonia, 2023).

99%

de escuelas y gobiernos de recetas médicas se
locales tienen emiten en linea
computadores

Utiliza un sistema de interoperabilidad llamado XRoad,
un software de codigo abierto y una solucion de
ecosistema que proporciona un intercambio de datos
unificado y seguro entre organizaciones del sector
publico y privado, con mas de 3.000 servicios
disponibles.




El Registro Social de Hogares apunta en esa direccion:

Interoperabilidad de datos

Identificacion

Caracterizacion

Oferta

Verificacion

DNP es responsable de la creacién, administracion
e implementacion del Registro Social de Hogares. 9

10

Fuente: DNP, 2023.

Disefio de sistemas

INFORMACION DE IDENTIFICACION
POBLACIONES ESPECIALES

CARACTERISTICAS
DE VIVIENDA

INFORMACION
SOCIOECONOMICA (SISBEN)

SALUD
EDUCACION

PROGRAMAS DE TRANSFERENCIAS
MONETARIAS NACIONALES

PROGRAMAS DE INCLUSION
PRODUCTIVA NACIONAL

PROGRAMAS DE
SOCIALES LOCALES

CONTROL

= Mejores politicas

Bases de
datos nacionales

33
6 7

para completar la
caracterizacion de
Sisbén

de identificacion

bases territoriales
en proceso

1.832

Trabajo con 32 gobernaciones, 30
capitales, y 1.007 municipios

+52

millones de
registros

2

moddulos de consulta
para entidades y
ciudadanos
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La DIAN avanza en sus procesos de digitalizacion: no basta un buen estatuto
tributario. La experiencia del usuario es fundamental para el recaudo.

El Plan Anual Estratégico de Tecnologia de la Informacién busca el fortalecimiento de la oferta institucional de la
DIAN dado que solamente el 33 % de los tramites se realiza completamente en linea.

Legitimidad y sostenibilidad fiscal

Inscripcion al RUT online. Colombia,
» Ejecutar de manera eficiente el presupuesto de la entidad Septiembre de 2020- junio 2022.
 Cumplir las metas anuales de recaudo 1800
: 1,564
1,600
2]
S 1,400
Transformacion de talento humano @ 1,200
N4 @
) . o 1,000
Nvardl © Atraery retener el mejor talento humano 2 a0
« Consolidar el Sistema de Gestion del Conocimiento 2 600 551
S 400
200
Cercania al ciudadano R T I VN
+ Ser un referente en materia de tramites B8 ESEeESE2 RE8 LS eERE2

y servicios digitales —e— Acumulado
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Para lograr resultados diferentes a los de los ultimos
30 anos tenemos que trabajar juntos con una vision comun

3 9 % 1 8 T L C Adicionalmente,

Es la participacion del comercio
exterior de bienes en el PIB.

representan el 48 % de
las exportaciones
nacionales.

Brindan condiciones de
acceso a mercados que
representan el

65 % del PIB global. (MinCIT, 2023).

. 4
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Un nivel similar al de 30 afos atras
(Banco Mundial, 2022).
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Tenemos que pensar en todas las aristas del proyecto...
Nearshoring

Ventajas

USD $2.573 MM

es el potencial exportador TLC Poblacién Mano
(2° en Latam) (BID, 2022) en vigor joven de obra
108 productos o8 <

con oportunidades en el mercado de Distancias Energias limpias
EE.UU (AmCham, 2020) mas cortas y riqueza natural

(Araujo-lbarra, 2023)






Sin vision sistémica perdemos
impacto en lo que construimos...

de los proyectos APP han sido rechazados,

6 5 0/ desistidos, fallidos o declarados desiertos.
0 (RUAPP, 2023)

de los investigadores se encuentran
vinculados al sector de educacion superior,

9 7 O/ mientras que, en la OCDE el 52 % trabajan
O en empresas privadas.

(OCDE, 2023; RCyT, 2023)

La inversidn en investigacion y
desarrollo represent6 el 0,2 % del PIB
frente al 2,7 % del promedio de la OCDE.
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Fuente: (RICYT, 2023)







Tenemos mucho potencial en las
eficiencias de la economia circular...

Productividad del USD $1,8/kg
uso de materiales Qr@ 3/17 en América Latina

(OCDE, 2023)

USD $19,7

por m3 de agua dulce extraido
4/16 en América Latina

(Banco Mundial, 2023)

Productividad
del agua dulce

0,4

(puntaje de 0 a 1, donde 1
representa mejor preparacion)

10/17 de América Latina - o 0 S TS g3
(OCDE, 2023) Ly X SR TS
——— ) i, St (8 1 y 5 g e de.(,‘.ot_npgtiﬁvidad )(

Vulnerabilidad del
cambio climéatico
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que adoptan vision sistémica:

Avanzamos con programas nuevos *El|a

Incluye tres componentes:

Seleccion de hasta 30 empresas de -
= _ : : T -
“<7* mujeres con potencial exportador |. Asistencia tecnica para el ~ "~
\9 cierre de brechas para la
(0] internacionalizacion
Su— Con interés y potencias para J
>— P <
~— exportar a Africa =, Il. Fortalecimiento para la
R=7

internacionalizacion

-0 Con unaruta de atencién . L _
28 de 12 meses 4 L. Misién exploratoria 1
'y

MUJER




Los retos sistemicos requieren la participacion de todos:

Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural

Subsistemas

1 | Tierras Economia 3 Ordenamiento Bienes y B 1+D+i a Economia Crédito Territorios
Campesina Territorial Servicios Pub. Campesina y Etnica Agropecuario Etnicos

Wi <94 Yigm.  AGROSAVA @ADR

f RO Tierras rackdn colambiana de investigasidn sgropeciaria

Z», Ministerio de
Comercio, Industria
Nl v Turismo

" Interior ﬁ' ) Ambiente () Transporte () Agricultura
i 5 i

S{zey; Departamento Nacional
\\i// de Planeacién - DNP

\%’j Salud () Energia (1) Vivienda (?) Hacienda
A i £ =
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de C: itividad
Fuente: Decreto 1406 de 2023. e Competitivida



|
o\

: W

af |

2 .__..,. Wi,
T | N
Sejo aC
4
o owe
o 0 { J
’ 1ac
s
) NS p
N . -y
.\
.
4 { ~

onsejo Pri
B | om'pet

(

i
- e

N [ﬂ\ IEK

Dre

.

Ci
(

Jww

P e
- B
N/

.




| I




Lo primero es abrirles la puertay hacerlo temprar
Tasa de cobertura neta. Colombia, 2021. '

Primera infancia ? 00

Transicion /ﬁ\/i\/ﬁvi\/ﬁvﬁ\ 63,7%
prmera MARAARAEAT e0.0%
seoniaia ARARARATAT 7000
Media /ﬁ\/i\/ﬁ\/i\ 47,7%
Superior ’M\’ﬁ\ 33,4%

Fuente: Observatorio de Gestion Educativa, 2022 y Ministerio de Educacién, 2022. Célculos: CPC.
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...y de ahi en adelante velar por entregarles
las herramientas adecuadas y a tiempo.

Proporcién de hogares con bajo logro educativo y rezago escolar. La incidencia de bajo logro
educativo muestra que aun

90 ©
” foa 41%
N
N~ o~
70 de los hogares
60
NI tienen menos de 9 afios de escolaridad y
L0 9o en las areas rurales la incidencia es de 72%
X < o o
40 & 8 S N o ) 3 o o
Nw 2 G o © N A
30 Q § Ny
10
de los hogares
0

Nacional Urbano Rural Nacional Urbano Rural tienen privaciones de rezago escolar y en las

_ _ " L ) 0
Bajo logro educativo Rezago Escolar areas rurales la incidencia alcanza el 30%

m2018 m2020 m2022

Consejo Prj\{afio ) (
Fuente: ENCV, 2018-2022. Célculos: CPC. de Competitividad
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Por eso los ecosistemaside salud
y educacion se han inte§rado




Nos estamos volviendo viejos...

Proyecciones de poblacién. Colombia y el mundo, 1950-2100.

Mundo Colombia
6,000 35
30
5,000
25
[72]
2 4,000 a
C
= S 20
= 3,000 =
15
2,000 10
1,000 5
1950 1980 2000 2020 2050 2080 2100 1950 1980 2000 2020 2050 2080 2100
5 o8
F 28 o P
0-24 25-64 65 0 mas — ¥
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Fuente: Naciones Unidas, 2021. Calculos: CPC. e L “de Competitividad



Productividad laboral. Paises OCDE, 2022

(USD/trabajador/hora).
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Por cada hora de trabajo en Colombia producimos un cuarto de lo
gue produce un pais promedio de la OCDE y la mitad de lo que

produce un pais vecino como Chile.
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Fuente: OCDE, 2022.



Decimos adios al bono demografico y esto nos obliga a ser mas productivos,
mas formales, y a buscar el crecimiento de nuestras empresas.

Productividad laboral por tamafo de micronegocios

Productividad laboral de micronegocios
(miles de pesos/trabajador/ hora). Colombia, 2022.

formales e informales.
Colombia, 2022. 35

R | -. .
Formal Informal P10 P20 P35 P50 P70 P90 P95

©
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Percentiles de ventas

(Miles de pesos/trabajador/hora). Unipersonales ® Entre 2 a 4 Trabajadores ® Entre 5 a 8 Trabajadores

Consejo Privado

Fuente: DANE-EMICRON, 2022.Calculos: CPC. de Competitividad P €



Para ser mas productivos debemos conectarnos con el mundo
y hablar su lenguaje: bilinglismo y conectividad.

Suscripciones ainternet mavil de banda ancha (por 100 habitantes).

Colombiay paises de referencia, 2022. Colombla es el pal's de la OCDE con
250 2300 menor penetracion de internet de
200 banda ancha tanto mévil como fijo.
150 o . . . .
120.0 4440 Indice Education First de nivel de inglés, 2022.
100 = 8.0 440
77.0
: " 77 | 17
0 r Ve
Emiratos Uruguay  Chile Costa Brasil México Perd  Colombia de 111 paISGS I de 20 paISGS
Arabes Rica
Unidos
Posicion en el mundo Posicion en Latinoamérica
= Suscripciones a internet movil OCDE América Latina

£ . . Consejo Privado
Fuente: UIT, 2022. Céalculos: CPC. Fuente: Indice Education First, 2022. de Competitividad )(



Cada vez debemos velar mas por proteger al trabajador en lugar de
empleos especificos. Esto nos da capacidad de crecer y cuidarnos.

Politicas de aprendizaje Elevada rotacion Necesidad de
alo largo de la vida del trabajo adaptacion constante

MERCADO LABORAL FLEXIBLE

El modelo de

flexiseguridad
SEGURIDAD SOCIAL europeo avanza

en esta direccion.

Politicas activas de

Seguro de desempleo
mercado laboral 9 P

Consejo Privado
Fuente: Danish Agency for Labour Market and Recruitment, 2023. de Competitividad )(



Seamos optimistas pero conscientes de nuestros retos:

Puntaje promedio de pilares del indice Departamental de Competitividad.

(0-10) Colombia, 2019-2023.
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Abramos los ojos
y trabajemos juntos
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Procesos y
procedimientos:
La importancia de lo
aburrido
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Pensiones

Preservar el sistema de aseguramiento e
introducir un pago por desempenfo para las
entidades promotoras de salud (EPS).

Usar sistematicamente tecnologias
digitales para favorecer mejores resultados
en salud y eficiencia.

Sofisticar a Colpensiones como el gran
integrador tecnologico del sistema de
flexiseguridad, apalancando capacidades de
provision privada (mercado de seguros).



Enfoque sistémico:

todos a la mesa

Adoptar una definicion de ruralidad ampliada en la
formulacion y ejecucion de politicas de desarrollo rural.

Avanzar en la implementacioén del catastro multipropésito con ﬁ’;l.lg?
enfoque de ordenamiento social de la propiedad rural.

Velar por la estabilidad y sostenibilidad de la estructura
vigente y el cargo por confiabilidad.

Continuar el desarrollo de una estrategia de exploraciony
abastecimiento de gas natural a precios competitivos.

| Garantizar que la CREG funcione como fue pensada.

CRECIMIENTO VERDE

Impulsar el desarrollo de los mercados de carbono, buscando [ ‘\
gue emisores internacionales los usen como mecanismos de \\’
mitigacion.
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Educacion

Avanzar hacia la universalizacion de la educacion inicial
en el marco de la atencién integral.

Actualizar las bases curriculares en todas las areas,
aprovechando las mejoras de la inteligencia artificial y la
robdtica.

Mercado Laboral

Permitir que la contribucion a la seguridad social de los
trabajadores se base en su ingreso, desvinculandola del
salario minimo.

Disefar un seguro de desempleo que proteja al
trabajador y no al puesto de trabajo.

Reducir las cargas de contratacién formal y costos de
despido: estimular la movilidad nos permite crecer.

Levantar la cabeza:

mirando al futuro

Consejo Privado
de Competitividad
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Informacion

Confianza

Sistemas

Comunicacion ;
articuladores

Consejo Privado
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Reactivacion y consolidacion de espacios de
dialogo estructurado publico-privado como el
Sistema Nacional de Competitividad e
Innovacién con sus Comisiones Regionales
de Competitividad e Innovacion.

Consejo Privado
de Competitividad ) (



Seguimos adelante...

* Gobernanza horizontal-ciclica sistémica + Nuevos actores de los sectores: laboral y popular

+ Involucramiento de la vision “de abajo a arriba” « Mayor vinculacién de MinCIT en el Sistema

Sistemas
Conexos

Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

Sistema Nacional
Ambiental.

Sistema Nacional de
Cualificaciones.

Sistema Nacional de
Innovacion
Agropecuaria.

Sistema Nacional
de Calidad.

Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién-SNCI

!
I
I
1
1

Consejo Superior
de Microempresas

Consejo Superior
de la Pequefia 'y
Mediana Empresa

1

Consejo Nacional
de la Economia
Popular

————

Comision Nacional
de Competitividad
e Innovacién CRCI

Comité ejecutivo

Secretaria Técnica

Comité de
territorializacion

Comisiones
Regionales de
Competitividad e
Innovacién.

ADCI
(estrategia)

Capital y

financiamiento

Capacidades
humanas

Comité temético

Entornos mas
competitivos

Facilitaciéon de
Comercio e
Internacionalizacio

Agencia Nacional de Competitividad e Innovacion (ANCI)

Tecnologia

Infraestructura,
Logistica y
Transporte

1

1
Desarrollo
Productivo
Sostenible

i
Transicion
Energética y
Sostenibilidad

Consejo Privado
de Competitividad
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#LaCompetitividadEsConTodos
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Descargue aqui el INC Descargue aqui
2023-2024 Separata especial
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