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Carta de presentacion

En el 2024 el Consejo Privado de Competitividad (CPC) consolidg
su nueva estrategia de largo plazo definiéndose como un tanque
de incidencia, mas alld de un tanque de pensamiento. Después de
un trabajo riguroso de evaluacion de los diferentes frentes en los
que el CPC trabaja, se formuld una estrategia para consolidarse
como una plataforma de incidencia basada en la generacién de
conocimiento y apalancada en su capacidad de relacionamiento
institucional.

El CPC lanzé6 en 2024 la versién 18 del Informe nacional de
competitividad (INC). Dicho documento es un insumo fundamen-
tal para la discusidn de politicas publicas en Colombia, resaltando
el potencial de la accién privada y cubriendo 15 aspectos orien-
tados por una separata especial anual que define el tema princi-
pal del afo. En 2024, el CPC invit6 al pais a pensar en el futuro
incorporando metodologias de prospectiva en sus ejercicios de
planeacién y aprovechando tendencias globales para apalancar la
competitividad.

Por otra parte, los indices subnacionales se consolidan como la
principal herramienta de informacidn y de priorizacién para depar-
tamentos y municipios. A partir de la publicacién anual del Indice
departamental de competitividad (IDC), el indice de competitivi-
dad de ciudades (ICC) y el Indice subnacional de emprendimiento
(ISE), el CPC moviliza actores publicos y privados en las regiones
para trabajar juntos hacia regiones mas competitivas.

ANA FERNANDA MAIGUASHCA

Presidente
Consejo Privado de Competitividad

La primera plataforma de incidencia del CPC es la de politica
publica. Este afio, con apoyo del CPC, se reactivo el Sistema Nacio-
nal de Competitividad e Innovacién (SNCel], una institucionalidad
clave para el trabajo publico-privado en Colombia. Adicionalmente,
apoyamos en el marco de las comisiones regionales de competiti-
vidad los ejercicios de construccién de estrategias de competitivi-
dad a nivel departamental y de ciudades.

En la segunda plataforma, de funcionamiento del Estado, con-
tribuimos con la presentacién de propuestas de mejoramiento del
funcionamiento del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamen-
tos y Alimentos (Invima), la priorizacién de proyectos a nivel nacio-
nal en el marco del SNCel y la capacitacién de funcionarios a escala
subnacional para usar los indices como herramientas de gestion.

Finalmente, el CPC fortalecid su plataforma privada impulsando
desde el sector productivo proyectos de largo plazo como el desa-
rrollo de la altillanura y las posibilidades de nearshoring.

Asimismo, se destaca que el crecimiento en la membresia del
CPC refleja el interés de empresas y organizaciones de todo el pais
en el trabajo por la competitividad y la valiosa interlocucién que
permite el CPC entre el sector publico y el privado.

En 2024, el CPC celebra un aifio més de incidencia en los debates
mas importantes del pais y su papel de articulador, coordinador y
promotor de las prioridades de mediano y largo plazo encaminadas

alograr un pais mas competitivo, mds préspero y mas incluyente.



1 ¢Qué es el CPC?
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ElI CPC es un vehiculo para la articulacién publico-privada en la
construccion de bienestar. Esta organizacién contribuye a la cone-
xién y coordinacién entre los sectores publico y privado, sirviendo
como puente para fomentar la colaboracién y el entendimiento mu-
tuo entre estos dos renglones econémicos. En este sentido, el CPC
se ha definido principalmente como una plataforma de incidencia,
un espacio en el que se conjugan diversas estrategias y acciones
con el objetivo de lograr cambios reales y sostenibles para la com-
petitividad del pais.

En este camino, nos entendemos ahora como un “tanque de inci-
dencia” (shape tank]), un tipo de estructura organizacional que no solo
reacciona ante los eventos, sino que se propone activamente moldear el
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rumbo de las politicas publicas y del sector privado. Esta nueva concep-
cién nos lleva a operar con un enfoque mas estratégico y deliberado, fun-
damentado en la produccién rigurosa de conocimiento y en la generacion
de contenido que esté basado en la evidencia.

Apartir de este trabajo técnico, nuestro objetivo es incidir de manera
estratégica en las discusiones y conversaciones que tienen lugar en los
diferentes niveles de los sectores publico y privado. Esto se logra a través
de la creacién de marcos de debate y la participacion activa en la cons-
truccion de agendas, donde buscamos enfocar las conversaciones hacia
las cuestiones mas relevantes y urgentes. Ademas, nos apoyamos en las
capacidades y las redes de organizaciones aliadas para amplificar el im-
pacto de nuestras propuestas.
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EI CPC esta conformado por miembros de nimero y miembros aso-
ciados, que con su aporte econémico, académico y empresarial
son protagonistas del mejoramiento de la competitividad del pais.

MIEMBROS DE NUMERO

Luis Alberto Botero, Alianza Team

Ernesto Fajardo Pinto, Alpina

Carlos Enrique Cavelier, Alqueria

Roberto Moreno, Amarilo

Juan Carlos Mora, Bancolombia

Mario Pardo, 88v4

Pedro Carvajal, Carvajal

Ricardo Sierra - Jorge Mario Veldsquez, Grupo Argos
Manuel Burgos, Coca-Cola

César Caicedo, Colombina

Manuel Santiago Mejia, Corbeta

Milena Lépez Rocha, Corficolombiana

Roberto Junguito, Organizacisn Corona S. A.

Jaime Murra, Grupo Diana

Joaquin Losada, Fanalca

Maria Aparicio - Camila Escobar, Federacién Nacional de Cafeteros
Juan Carlos Gémez, Fundacicn Grupo Social

MIEMBROS ASOCIADOS

Bruce Mac Master, AND/

Gustavo Mutis, Centro de Liderazgo y Gestidn

Julidn Dominguez, Confecdmaras

Adriana Senior, Corporacién Colombia Internacional
Jorge del Castillo, F1/ Consulting

Camilo Bueno, kPMG

Leonel Pava, Logyca

Andrés Cadena, McKinsey

Carolina Santacruz, 0WSD National Chapter Colombia
Maria Bibiana Botero, ProAntioquia

UNIVERSIDADES

Padre Luis Fernando Mdnera, Universidad Javeriana
Emilia Restrepo, Universidad CESA

Jaime Arias, Universidad Central

Eduardo Crissien, Universidad de la Costa

Raquel Bernal, Universidad de los Andes

Maria Clara Rangel, Universidad del Bosque

Adolfo Meisel, Universidad del Norte

MARZ0 DE 2025

Al finalizar el afio 2024, el CPC contaba con los siguiente miembros
de nimero y asociados:

Santiago Angel, General Motors

Miguel Cortés Kotal - José Alejandro Cortés Osorio, Grupo Bolivar S. A.
Carlos Ignacio Gallego, Grupo Nutresa

Ricardo Jaramillo, Grupo Sura

Ivan Trujillo - Omar Gonzalez, Grupo Trinity
Juan Felipe Montoya, Huevos Kikes

Carlos Andrés Uribe, Ladrillera Santa Fe

Harold Eder, Manuelita Corporativa

Hernando Rubio, Movii

Juan Manuel Rojas, Promigas

Bernardo Serna, Ramo

Martha Woodcock, Santander

German Gambini, Smurfit Kappa Cartdn de Colombia
Josefina Agudelo, TCC inversiones

Francisco José Barberi Ospina, Tecnoquimicas
Luis Felipe Arrubla, Valorem

Vicky Osorio, ProBarranquilla

Gheidy Gallo, ProBoyacd Regidn Libertadora
Maria Isabel Ulloa, ProPacifico

Clara Leticia Serrano, Pr0rinoquia

Ana Maria Cuartas, ProRisaralda

Juan Pablo Remolina, ProSantander

Ana Maria Lopera, ProTolima

Jorge Enrique Bedoya, SAC

Antonio Celia

David Bojanini

Ana Isabel Gomez, Universidad del Rosario
Claudia Restrepo Montoya, Universidad £afit
Brigitte Baptiste, Universidad EAN

José Manuel Restrepo, Universidad €A
Hernando Parra, Universidad Externado
Ricardo Gomez Giraldo, Universidad Ibero
Esteban Piedrahita, Universidad ICESI

Padre Camilo Bernal, Universidad Minuto de Dios
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Ricardo Sierra Ernesto Fajardo
Presidente Vicepresidente

Roberto Junguito Camila Escobar Luis Felipe Arrubla

Miguel Cortés Camilo Bueno David Bojanini
Miembro Invitado Miembro Invitado Miembro Invitado
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Ana Fernanda Maiguashca
Presidenta

Daniel Gémez
Vicepresidente técnico

Paula Escobar
Vicepresidenta de asuntos empresariales y estratégicos

Lorena Lizarazo
Secretaria general

Fabian Bernal
Investigador-coordinador de indices subnacionales de competitividad

Juanita Chacon
Investigadora

Daniel Cifuentes
Investigador

Yesica Fernandez
Investigadora senior

Alejandra Martinez
Investigadora

Maria Alejandra Peldez
Investigadora senior

Manuel Martinez
Comunicador y gestor de estrategia digital

Mateo Ortega
Estudiante en prdctica

Juliana Molina Dominguez
Estudiante en practica

Juliana Molina Giha
Estudiante en practica

Camila Camacho
Estudiante en prdctica

Cristian Camargo

ESstudiante en practica
EQUIPO ADMINISTRATIVO
Carolina Cortés Road

Directora administrativa

Francy Benitez
Asistente de Presidencia

REVISORIA FISCAL

Audit Consulting and Advisory Services S. A. S.
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Cuatro plataformas de incidencia distintas en el CPC

Plataformas de incidencia Definicién
Politica pablica
Participa en el disefio de politicas publicas e incide en la colaboracién

Politica publica del sector publico y privado en Colombia para generar valor conjunto

Funcionamiento adecuado del Estado
Generacién de capacidades sistémicas institucionales que permiten
la alineacidn en la implementacién de politica publica

Fucionamiento
adecuado del
Estado

Accidn privada
Articulacién de la accién para consolidar una construccion colectiva
de un tejido empresarial mas productivo

Generaci6n de contenido
Rigor técnico que permite realizar el diagndstico correcto que permite
priorizar acciones para promover el entorno competitivo

Accién privada Relacionamiento institucional
Garantiza la sostenibilidad del CPC y su injerencia en cada una de las

plataformas

Tareas

e Incidir en el disefio de politica publica
* Acompaniar la priorizacién de la agenda publica

e Crear herramientas y capacidades
e Fzcilitar las interacciones clave de los agentes
e Incidir en el funcionamiento del Estado

* Articular la provisién innovadora de bienes
publicos
e Crear cultura de productividad

e Amplificar el conocimiento y mindset del CPC
con los equipos técnicos del sector publico y la
sociedad civil

e Conecta la accién privada con el mindset y
propdsito de injerencia del CPC

=> Politica pUblica ...........ccoooiiiii e

El CPC participé activamente en diversos
espacios de incidencia politica y debate
sobre la reforma pensional, incluyendo
foros, paneles, comunicados de prensa,
entrevistas y audiencias publicas en el
Congreso de la Republica. Su contribucion
se centrd en proporcionar insumos para la
discusion de los articulados, con énfasis
en el fondo de ahorro del pilar contributi-
vo, su administracion por parte del Banco
de la Republica y la necesidad de reformu-
lar la estructura de la reforma para brindar
mayor proteccién a las personas en situa-
cién de vulnerabilidad.

Asimismo, el CPC reiterd la importan-
cia de ajustar el pilar semicontributivo
mediante mecanismos que incentiven el
ahorro de los trabajadores informales du-
rante su fase de acumulacién, garantizan-
do asi mayores beneficios en el retiro. En
particular, enfatizé la necesidad de que el
Estado reconozca algun tipo de rentabili-

dad sobre los aportes de quienes cumplan
los requisitos minimos de acceso, promo-
viendo asi un sistema mas progresivo y
equitativo.

De cara a 2025, persiste la incerti-
dumbre sobre la exequibilidad de la ley de

02 DE ABRIL 2024
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reforma, dado que la Corte Constitucional
aun revisa las demandas presentadas. En
cualquier escenario, el CPC seguird apor-
tando recomendaciones para mejorar el
sistema, ya sea en su reglamentacién o

en la correccion del texto aprobado.
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2. Reforma laboral

El CPC particip6 activamente en 2024 en diversos espacios de de-
bate sobre la reforma laboral, aportando analisis y documentacion
que evaldan su impacto en la formalizacién del empleo, la produc-
tividad y la inclusién laboral. Actualmente, solo el 44 % de la pobla-
cién econdmicamente activa en Colombia tiene un empleo formal,
mientras que el 56 % trabaja en la informalidad, lo que restringe el
acceso a la proteccion social y la estabilidad laboral. Frente a esta
realidad, el CPC enfatiza la necesidad de un marco normativo mas
flexible, que fomente la generacion de empleo formal sin excluir a
quienes hoy no pueden acceder al sistema.

Entre las propuestas clave se destaca la creacién de la unidad de
trabajo especial (UTE), un mecanismo que permitiria a los trabajado-
res cotizar a la seguridad social de manera proporcional a sus ingre-
sos. También se plantea el fortalecimiento del contrato de aprendi-

zaje, garantizando su efectividad sin transformarlo en una relacién

4
AUDIENCIA PUBLICA REFORMA LABORAL

3. Reforma educativa

EI CPC particip6 en espacios de debate sobre la reforma educativa
y, en colaboracién con la Universidad de los Andes, desarroll6 el
documento Ideas para una mejor educacidn. Este informe, elabo-
rado con la participacién de Natalia Ariza, directora del Proyecto de
Educacién Técnica y Tecnoldgica de dicha institucion de educacion
superior, complementa el debate sobre la reforma y plantea pro-
puestas concretas para fortalecer el Proyecto de Ley Estatutaria
de Educacién. Su objetivo es alinear el sistema educativo con las
necesidades del pafis, garantizando su pertinencia, calidad y sos-
tenibilidad financiera.

El documento se estructuré en tres ejes fundamentales: (1) la
inclusion de la educacién posmedia como parte integral del sistema
educativo, promoviendo la formacion técnica y tecnolégica para el
desarrollo del talento humano; (2] la mejora de la calidad educativa,

14
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laboral tradicional. Ademas, se propone regular todas las plataformas
digitales, mas alla del sector de reparto, para que trabajadores en
areas como tecnologia y servicios creativos puedan acceder a pro-
teccion social sin perder flexibilidad.

En términos normativos, el CPC sugiere eliminar la restriccién
del articulo 38, permitiendo que cualquier empresa, sin importar su
tamano, pueda acogerse a esquemas de formalizacion. Asimismo,
en el articulo 24 se recomienda ampliar la regulacién de plataformas
digitales para abarcar todas las modalidades de trabajo en linea.
Finalmente, se subraya la importancia de regulaciones claras que
fortalezcan la confianza en el mercado laboral, evitando la excesiva
judicializacion de la estabilidad laboral reforzada y modernizando la
administracién de la seguridad social. En conclusién, el CPC aboga
por una reforma que promueva la inclusion y la formalizacién, garan-

tizando seguridad social sin afectar la competitividad empresarial.

AUDIENCIA PUBLICA: REFORMA LABORAL

con énfasis en la formacion docente y en la evaluacién del aprendi-
zaje; y (3) el acceso equitativo a la educacion desde la primera infan-
cia, destacando la necesidad de un financiamiento progresivo y sos-
tenible. Para ello, se propusieron modificaciones a diversos articulos
del proyecto de ley, incluyendo el articulo 4, que sugiere la integra-
cion de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH)
y la formacion profesional integral (FPI) del SENA dentro del Sistema
Nacional de Cualificaciones; el articulo 9, que propone criterios obje-
tivos en la evaluacion educativa; y los articulos 16 y 17, que buscan
fortalecer la articulacién entre la educacién media y la terciaria.

En conclusidn, el informe destacé la necesidad de adoptar un
enfoque inclusivo y flexible, que responda a los desafios del futuro
y transforme la educacion en un motor de movilidad social y desa-
rrollo productivo.
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4. Trabajo alrededor de indices subnacionales

A'lo largo de 2024, el CPC llevé a cabo diversas jornadas de trabajo
con actores regionales en las ciudades de Pereira, Bucaramanga,
Santa Marta, Pasto, Neiva, Medellin y Monteria, con el propésito de
presentar los resultados de los indices subnacionales de competi-
tividad.

M3s alld de la socializacién habitual de los resultados, estas
sesiones estuvieron enfocadas en transferir la metodologia de la
medicién al publico participante, promoviendo una mayor apropia-
cion de estas herramientas de diagndstico para la toma de deci-
siones en politica publica.

A través de estas jornadas, el CPC busca fortalecer el conoci-
miento y la familiaridad de los Gobiernos locales, la academia y el
sector privado con el método de calculo de los indicadores inclui-
dos en los indices, sus fuentes de informacion y su aplicacién en

la definicién de metas dentro de sus planes de trabajo.

MARZ0 DE 2025

5. Consolidacion de la alianza con la RedPro

En el 2024 se consolidé la alianza entre el CPC y la RedPro, con-
formada por ProAntioquia, ProBarranquilla, ProBogotd, ProBoyacs,
PrOrinoquia, ProPacifico, ProQuindio, ProRisaralda, ProSantander,
ProSanta Marta y ProTolima. En este sentido, se destaca que los
dos organismos comparten un propdsito comun trabajando desde
las regiones y a nivel nacional por el desarrollo de largo plazo, y
ademds sus capacidades son complementarias y permiten aumen-
tar el alcance y el impacto del trabajo de la alianza en su conjunto.

Con la RedPro contribuimos este afio a la formacién de capaci-
dades de liderazgo desde los programas de liderazgo local, inclu-
yendo Liderario en Antioquia, Lideremos en Santander, y Politeia
en Risaralda. Asimismo, con dicha red hemos amplificado el uso
de los indices subnacionales de competitividad informando las
prioridades de las regiones, ofreciendo asi una herramienta de
priorizacion de acciones.

Desde las regiones, la RedPro ayuda al CPC a entender las di-
namicas regionales, a conectarse con el tejido empresarial regio-

nal,y aaumentar el impacto de los productos de conocimiento: INC

e indices subnacionales de competitividad.
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6. Priorizacion de proyectos productivos subnacionales

La RedPro y el CPC trabajaron conjuntamente en la seleccién de 40
proyectos de inversién que deben convertirse en prioridades de in-
terés nacional, enfocados en cerrar brechas territoriales, reducir la
pobreza y promover el crecimiento econémico y social. La agenda
se presentd en el encuentro anual de la RedPro en Bucaramanga e

Proyecto Tramo

Barranquilla - Cartagena.

Corredor Cartagena -

Conexién Ciénaga - Barranquilla.

Barranquilla - Santa Marta

Ruta del Sol 3.

Uribe — Mesetas.

Puerto Gaitdn — Puente Arimena

Conexién Pacifico - Orinoquia

incluye cinco apuestas productivas clave: nearshoring, agronego-
cios, turismo, negocios verdes, energia y educacion. Estas dreas
estratégicas buscan aumentar el crecimiento potencial del pais
tanto a nivel urbano como al rural. La inversién estimada del porta-
folio de proyectos prioritarios es de COP 152 billones.

Descripcion

Construccion de un corredor vial en doble calzada para conectar
Santa Marta, Barranquilla y Cartagena.
Construccién y mantenimiento de la conexién puente Pumarejo
(BARRANQUILLA) - CIENAGA (VIADUCTOS).
Comprende la operacién y el mantenimiento entre San Roque - La Y
de Ciénaga.
Mejoramiento y mantenimiento transversal de la macarena

(Uribe — Mesetas).
Mejoramiento del carreteable existente.

Mejoramiento mediante la pavimentacién de Puente Arimena

Puente Arimena — Puerto Carrefio.

Mulalé - Loboguerrero.

Conexidn Pacifico 1.

Conexién puerto Antioquia - Puerto de Tuanel del Toyo.

Buenaventura o )
La Virginia — Mediacanoa.

Ibagué - Cajamarca.

IP Conexién Centro.
Corredor Bogotd - Buenaventura - Ipiales

Popayan - El Estanquillo.

Tequendama — Sogamoso 230 KV.

Abastecimiento y confiabilidad en el

suministro de gas y energia Chivor — Bakata 230 KV.

Planta Regasificadora del pacifico.

Corredor Férreo Bogoté - Belencito N/A

Rio Magdalena.

Navegabilidad del Rio Magdalena
Canal del Dique.

Dragado Buenaventura N/A

Puerto Antioquia N/A

Corredor Clcuta - Bogota Via Bucaramanga — Pamplona.
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— El Viento, Jueripe — Puerto Carrefio.
Construccion de 31,8 km de carretera, conectando el sur occidente y
Buenaventura.
Construccién, mantenimiento y operacién de una nueva via en doble
calzada en el Suroeste Antioquefio.

Tanel vial de 9,73 km. Conectara Medellin con el Urabd antioquefio.
Rehabilitacién de 142 km de la ruta 2302, que conecta el Eje Cafetero
y Antioquia con el Puerto de Buenaventura.
Construccion segunda calzada Ibagué - Cajamarca (35 km).
Construccién, mejoramiento y rehabilitacion de los corredores viales

de La Paila-Calarca y Armenia - Pereira - Manizales.

Construccion de la variante Popaydn - El Estanquillo.

Establece un nuevo punto de inyeccion de energfa proveniente de Santander.

Creacién de las subestaciones Chivor Il 230 KV y Norte 230 KV e
instalacion de lineas de transmisién.
Planta Regasificadora y gasoducto entre Yumbo y Buenaventura.
Conectar el corredor Belencito-Bogotéd con el corredor central
(Dorad0-Chiriguand).

Obras rigidas entre Barrancabermeja y Pinillos.

115,5 KM de restauracion de ecosistemas,

cambiando agua dulce por agua salada.

Llevar a 16,5m de profundidad en bahia interna y 17,6m en externa.

Desarrollo de una terminal maritima.

143 km que conectan desde Bucaramanga hasta Pamplona.
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7. Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCel)

Después de la expedicion del Decreto 2212 de 2023, que reglamen-
ta el SNCel, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica (Dapre), el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) convoca-
ron al Comité Ejecutivo y a los comités técnicos que empezaron a
sesionar a mediados de 2024. EI CPC trabajé de la mano del Gobier-
no en la reformulacion del decreto reglamentario y en la reactiva-
cién del sistema.

ElI SNCel es el conjunto de normas, politicas, estrategias, me-
todologias, técnicas y mecanismos que implica la gestién orga-

Comité de asuntos Comité de précticas

aduaneros y
arancelarios

Comision
intersectorial de
zonas francas

: Sistema nacional : :
ambiental

* Subsistemanacional :

delacalidad

Comisién de

* inclusién econdmica : :

yfinanciera

Comisién

intersectorial de

. propiedad intelectual :

Cons. Nac.

y creativas

: Consejo superior : Sistema nacional de :

e o : © ciencia, tecnologia
de politica fiscal : : &

e innovacion

comerciales

Consejo nacional
de beneficios
tributarios

: Sistema nacional :
.+ de cualificaciones :

: Consejo superior de :

comercio exterior

Sistema nacional
de innovacion
agropecuaria

Consejo superior :

de turismo

: . © © Consejo nacional de :
- Economias culturales : : :

economia popular

nizacional de capacidades humanas, materiales y financieras de
las entidades de la administracién publica, en coordinacién con
los actores de los sectores privado y popular y la academia, frente
a los temas relacionados con la politica de competitividad e inno-
vacién.

Apartir del Decreto 2212, la estructura del sistema quedd como
se muestra en el diagrama. EI CPC participa en todas las instancias
donde se construye la agenda de competitividad, se priorizan las
acciones publico-privadas y se articula el trabajo entre entidades
del Gobierno y el sector privado.

Sistema Nacional de Competitividad

e Innovacién (SNCI)

Consejo superior de
la microempresa

Consejo supetrior
de lapequenay
mediana empresa

Consejo Nacional
de la economia
popular

Comisién
intersectorial
economia solidaria

Comisién Nacional

de competitividad
e innovacién CNCI

Comité de
territorializacion

Comisiones
regionales de
competitividad
e innovacién

Comité ejecutivo

Agenda
departamental de
competitividad e
innovacién (ANCI)

Agenda Nacional de Competitividad
e Innovacion (ANCI)

> Comités tematicos
—>

Capitaly
financiamento

Capacidades
humanas

Infraestructura,
transporte y
logistica

Desarrollo
productivo y
sostenible

Transicién
energéticay
sostenibilidad

* Facilitacién del comercio *

einternacionalizacién

Servicios de
facilitacion de IED

Entornos mas
competitivos

Fuente: https://www.dnp.gov.co/LaEntidad /subdireccion-general-prospectiva-desarrollo-nacional/direccion-innovacion-desarrollo-em-

presarial/Paginas/sistema-nacional-de-competitividad-e-innovacion-SNCl.aspx
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8. Otros escenarios técnicos

El CPC realizé seguimiento, a través del Comité de Facilitacién de
Comercio, a los avances en la interoperabilidad de la VUCE: el ca-
nal central para el intercambio de informacion entre las entidades
que ejercen control sobre las operaciones de comercio exterior en
Colombia, facilitando por esta via la implementacién de controles
eficientes y evitando la duplicidad de procedimientos. En la actuali-
dad, 21 entidades del orden nacional deberian contar con servicios
interoperables en esta plataforma, de las cuales 20 ya se encuen-
tran efectivamente en operacion.

Apartir de lo anterior, se requiere dar celeridad al proceso de inte-
roperabilidad de la entidad faltante durante 2025. Adicionalmente, en
Iinea con las recomendaciones del CONPES 3982 de 2020 (Politica
Nacional Logistica), es necesario desarrollar en los préximos afios
nuevas funcionalidades para los médulos de la plataforma en lo re-
lacionado con inspeccién simultanea, sistema de administracion
de riesgos, conectividad con ventanillas Unicas de otros paises y la
integracion con futuros desarrollos de los sistemas de comunidad

portuaria y aeroportuaria.

Una de las recomendaciones clave del INC esta relacionada con el di-
sefno y la implementacion de una hoja de ruta de largo plazo para la
provision de infraestructura intermodal en el pais. Afinales de 2023 se
publicé la segunda versién del PMT, el cual actualiza y complementa
la priorizacion de proyectos de mediano y largo plazo en materia de in-
fraestructura en Colombia. Esta actualizacién es un proceso clave para
mejorar la planeacién estratégica del sector de infraestructura.

El PMTI Il establece una serie de proyectos de transporte
carretero, fluvial, aéreo, férreo y maritimo que representan in-
versiones por COP 240 billones durante los préximos 30 afos.
Entre las iniciativas priorizadas se encuentran, por ejemplo: la
navegabilidad del rio Magdalena, las obras del Canal del Dique, la
intervencion en el corredor férreo entre La Dorada y Santa Mar-
ta, el dragado en los puertos de Buenaventura y Barranquilla, la
ampliacion de los aeropuertos de El Dorado, José Maria Cérdova,
entre otros, y la ejecucién de los proyectos de la segunda ola de
5G de concesiones viales.

Actualmente, el Ministerio de Transporte (Mintransporte], Invias
y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) lideran la implemen-
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tacion del PMTI II, en coordinacidn con la Unidad de Planeacién de
Infraestructura de Transporte (UPIT). Cada proyecto se encuentra en
una fase distinta de ejecucion, por lo que es fundamental monitorear
los cronogramas de trabajo para garantizar su materializacién y fi-
nanciamiento en los proximos anos. Esto cobra especial relevancia
en un contexto de restriccion fiscal, donde el uso eficiente de los re-

cursos publicos y las vigencias futuras sera determinante.

En el marco del Comité Ejecutivo del SNCel, el CPC facilitd una mesa
de alto nivel entre el Gobierno nacional y los gremios del sector
energético. Esta iniciativa tuvo como propdésito impulsar la ejecu-
cién de proyectos de energia renovable no convencional, abordan-
do cuellos de botella técnicos y administrativos que afectan los
tramites y permisos necesarios para su desarrollo.

Como resultado de esta mesa de trabajo, se lograron avan-
ces clave en la articulacion entre el sector publico y el privado. Se
destacan, en concreto, las siguientes acciones:

e Reactivacion de las mesas técnicas entre los gremios y la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), con el
fin de analizar y socializar los cambios en los términos de re-
ferencia aplicables a los proyectos de energia renovables no
convencionales.

e (estion de reuniones entre empresas y la ANI, orientadas a
agilizar la obtencion de permisos de paso para proyectos es-
tratégicos.

e Presentacion al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble (Minambiente) de una taxonomia de probleméticas que
enfrentan los proyectos en su relacion con las corporaciones
auténomas regionales (CAR), con el objetivo de mejorar la efi-
ciencia en su gestion.

e Elaboracién de un documento sobre superposicién de proyec-
tos entre la Asociacién Colombiana de Petréleos y Gas (ACP)
y la Asociacion de Energias Renovables (SER), al Ministerio de
Minas y Energia (Minminas) para evaluar alternativas de pro-
mocidn de acuerdos de coexistencia.

e Desarrollo de una propuesta de priorizacién de proyectos, con
criterios técnicos y estratégicos para facilitar su ejecucion.

e |dentificacién de proyectos candidatos a ser de interés na-
cional y estratégico (PINES] ante la Comision Intersectorial
de Infraestructura y Proyectos Estratégicos (CIIPE), con el
objetivo de impulsar su desarrollo mediante mecanismos de

facilitacién y acompafiamiento gubernamental.
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e Formulacién de una propuesta de directiva presidencial sobre con-
sulta previa, actualmente en estudio por el Ministerio del Interior
(Mininterior), con el fin de optimizar y estandarizar estos procesos.

e Elaboracién de términos de referencia para Minambiente,
orientados a la gestion de recursos de cooperacidn interna-
cional para fortalecer las capacidades técnicas de las CAR.

e Coordinacién interinstitucional con los equipos de comuni-
caciones del MME, Minambiente y el Ministerio de Salud y
Proteccién Social (Minambiente) para disefar e implementar

—> Funcionamiento adecuado del Estado

1. Participacion en procesos de formacion

Desde el CPC creemos que es importante crear capacidades huma-
nas en los conceptos e ideas claves para mejorar la competitividad.
Durante el 2024 dimos mdédulos de formacidn en los programas de |i-
derazgo de la RedPro (Liderario, Lideremos, Politeia) y en seminarios
y conferencias en instituciones de educacién superior como la Uni-
versidad de los Andes, la Universidad Antonio Narifio, la Universidad
Santo Tomas, la Universidad Catélica, la Universidad EIA, entre otras.

En estos espacios, el CPC presenta sus productos de conoci-
miento y proyectos a estudiantes, profesores e investigadores. De
estos espacios surgen ideas de investigacion en las universidades
y oportunidades de colaboracidn, a la vez que permiten influiren la
fijacion de la agenda de discusidn y debate.

Adema3s, los directivos e investigadores del CPC participan fre-
cuentemente en cursos como invitados y como profesores de cate-
dra usando el material del CPC para la instruccién.

2. Proyecto de modernizacion del Invima

Dentro del marco del programa de cooperacién Suiza “Colombia
mé&s Competitiva” (C+C), el CPC propuso incluir en la tercera fase
del programa un proyecto de modernizacion del Invima. Al respec-
to, es preciso observar que este instituto cumple funciones impor-
tantes de regulacién y proteccién de la salud, pero sus tramites y
procesos también representan un costo que se reporta como exce-
sivo y entorpece la actividad empresarial.

EI CPC propuso financiar, a través de la cooperacion, un proyec-
to de modernizacion que redujera los costos de tramites sin afec-
tar los objetivos misionales. Ahora bien, debido a la interinidad en |a

direccién del Invima, el proyecto no avanzé como se esperaba, pero
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una campafia de informacién dirigida a las comunidades so-

bre el desarrollo de lineas de transmisién.

Estas acciones permitieron apoyar la gestion de las empresas
del sector energético y enfatizar el mensaje de la necesidad de for-
talecer la articulacién entre los actores para impulsar el avance de
proyectos estratégicos y promover soluciones regulatorias y admi-
nistrativas. Funcionamiento adecuado del Estado

a partir del nombramiento de un nuevo funcionario encargado de
la modernizacién se espera poder completar el proyecto en 2025.

El proyecto “Fortalecimiento del sistema de inspeccién vigilancia y
control”, enmarcado en el componente de apoyo a politicas del pro-
grama C+C, ofrece mecanismos de apoyo para la implementacién de
politicas de competitividad y desarrollo productivo con el fin de supe-
rar obstaculos y contribuir a un mejor entorno de los negocios. Con
ese propdsito, plantea acciones orientadas al fortalecimiento de ca-
pacidades y al disefo de herramientas para mejorar la eficiencia en
la gestion del sistema de inspeccién vigilancia y control de Colombia.

El Invima, como entidad técnico-cientifica encargada de ejecu-
tar las politicas en materia de inspeccion, vigilancia y control sani-
tario para proteger y promover la salud publica, requiere en efecto
desarrollar estrategias de fortalecimiento institucional que apoyen
el mejoramiento de las funciones reguladoras asociadas a medica-
mentos, vacunas, dispositivos médicos y reactivos de diagnésti-
co. De esta manera se espera contribuir a la implementacion de la
herramienta global de evaluacién de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), al manejo adecuado de datos para la habilitacion de
fabricas que exportan o que buscan ingresar alimentos al pais, y a
contar con una herramienta de autoevaluacién y formacién para
emprendimientos.

En primer lugar, el proyecto busca priorizar acciones que impac-
ten de forma positiva el mejoramiento del sistema. En este sentido,
se propone desarrollar procedimientos que permitan adoptar me-
didas sobre el retiro, la suspensién o la destruccién de productos
médicos, cumplir las disposiciones legales y las regulaciones sobre
publicidad de medicamentos, y generar indicadores que evidencien
la medicién de resultados de la plataforma estratégica de Invima.
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Es importante considerar que el logro de los objetivos plan-
teados en el proyecto requiere del compromiso de la Direccién del
Instituto. De tal forma, se requiere que esta instancia establezca
acciones concretas de aplicacion de las actividades que se desa-
rrollen dentro del marco de la consultoria y determine responsa-
bles de su cumplimiento dentro de los tiempos establecidos.

Por otro lado, desde el marco de la Direccién de Alimentos y
Bebidas, es preciso iniciar la aplicacion de los procedimientos de
habilitacién de fabricas en el exterior dentro del marco de la trans-
parencia y eficiencia de las actividades. En este punto surge la ne-
cesidad de contar con una base de datos Unica que permita a dicha
direccion encaminar las acciones de habilitacion de fabricas que
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ya exportan o las que buscan ingresar sus productos al pais, priori-
zando cuatro grupos de alimentos de alto riesgo: leche y derivados
lacteos, derivados carnicos, ovoproductos y productos de la pesca.

Finalmente, el fortalecimiento también debe verse reflejado
hacia el apoyo a nuevas fabricas o emprendimientos o en la bus-
queda de la formalizacién de empresas de alimentos. Para dicho
fin, puede considerarse una herramienta didactica que les per-
mita a los establecimientos de este tipo conocer la normativa,
autoevaluarse e identificar, de la mano de la misma entidad y con
un lenguaje ajustado, los requerimientos necesarios para garan-
tizar la inocuidad de sus productos a través de la mejora de sus
condiciones sanitarias.

=> ACCION Privada ..o

1. Proyecto “Energias sostenibles
para el mundo”

En surol de shape tank, el CPC ha articulado y vinculado actores de
la academia, el sector productivo y el Gobierno para posicionar el
proyecto “Energias sostenibles para el mundo”, de la altillanura. Su
labor ha impulsado la participacion de nuevos actores y generado
interés en coordinar esfuerzos a futuro para su consolidacién.

En el ambito investigativo, el CPC ha realizado un seguimiento
mediante indicadores de produccién y productividad, complementa-
do con reuniones con expertos que ofrecen una vision integral del
proyecto, identificando areas de mejora y oportunidades emergen-
tes. Ademas, investigadores y miembros del CPC han llevado a cabo
visitas técnicas de acompafiamiento a municipios de la altillanura,
donde conocieron de primera mano iniciativas productivas de soya,
maiz y ganaderia que actualmente se estan desarrollando y que sir-
ven como referentes clave para la escalabilidad del proyecto.

A partir de estos hallazgos, se estan desarrollando estudios de
caso en materia de politica publica y modelos de negocio. Estos servi-
ran como insumo clave para los candidatos a la presidencia en 2026,
con el propdsito de presentar un proyecto sdlido y estructurado que
pueda ser respaldado para resolver los cuellos de botella identificados.

2. Educacion dual

El Programa Piloto de Formacién Dual para la Industria de Alimentos
en el Valle del Cauca se ha consolidado como una iniciativa clave para
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fortalecer la capacitacion y formacién del talento humano en el sec-
tor. Basado en el modelo de formacién dual, combina el aprendizaje
tedrico en instituciones educativas con la experiencia practica en
empresas, garantizando una preparacion integral y alineada con las
necesidades productivas. Esta iniciativa ha contado con la participa-
cion de aliados nacionales e internacionales, incluyendo empresas
del sector, entidades formativas y organismos gubernamentales,
permitiendo su implementacion efectiva y sostenible.

El programa se ha desarrollado en mdltiples etapas, iniciando
con la definicién de competencias y cualificaciones requeridas
para el sector. A partir de ello, se disefié un curriculo con cinco
maodulos de formacidn, distribuidos en tres programas de capacita-
cién. Durante la ejecucidn, los participantes recibieron asesoria de
expertos internacionales, sesiones tedricas y practicas en empre-
sas como MacroSnacks, Harinera del Valle, Colombina e Ingenios.
Se llevé a cabo un monitoreo constante para evaluar el impacto del
aprendizaje y realizar ajustes cuando fue necesario. Con una du-
racion de 150 horas, esta iniciativa permitié que los beneficiarios
adquirieran tanto habilidades técnicas como socioemocionales,
esenciales para su desempefio laboral.

El impacto del piloto ha sido significativo, promoviendo la ge-
neracion de herramientas técnicas y metodoldgicas para replicar
y escalar el modelo en otros sectores productivos. Se han desarro-
llado manuales, guias técnicas y metodolégicas que facilitaran su
implementacién en diferentes regiones. Ademas, se han organiza-
do eventos clave, como la graduacién del programa el 24 de febrero
de 2025 y la Mesa de la Alianza para la Formacién Dual en abril de
2025, para compartir aprendizajes y fortalecer alianzas estratégi-

cas. Con este esfuerzo, se busca consolidar un modelo educativo
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que impulse la competitividad del sector y brinde oportunidades
de crecimiento profesional a mas trabajadores en un mercado en

constante evolucién.

3. Nearshoring

En 2024, el CPC desempefié un papel clave en la articulacion del tra-
bajo de diversas organizaciones y grupos empresariales interesados
en las tendencias globales de relocalizacién de inversiones y en cémo
estas representan una oportunidad de crecimiento para Colombia.

A partir de una serie de reuniones y encuentros sobre el tema,
se definié un plan de trabajo que contempla varias iniciativas para

= Generacion de contenido

1. Informe nacional de competitividad
(INC) 2024-2025

EI INC es una publicacién anual que analiza los principales facto-
res que impactan la competitividad y productividad de Colombia,
proporcionando informacién clave y recomendaciones para for-
talecer el crecimiento econémico y el bienestar social. En su de-
cimoctava edicion, de 2024-2025, el informe se estructura en 15
capitulos agrupados en cuatro dreas principales: condiciones habi-
litantes (eficiencia del Estado, seguridad, infraestructura, energia
y economia digital}, capital humano (educacién y proteccion so-
cial), eficiencia de mercados (mercado laboral, sistema tributario,
internacionalizacion y financiacion), y sofisticacion e innovacién
(productividad rural, desarrollo empresarial, ciencia y tecnologia,
y crecimiento verde).

Elinforme destaca tres macrotendencias clave que influirdn en
el desarrollo del pais: (1) el cambio demogréfico, que transforma-
ra el mercado laboral debido al envejecimiento de la poblacién y la
reduccion en la tasa de natalidad; (2] la transformacién tecnolégi-
ca, que impulsa la digitalizacién y la automatizacién en sectores
productivos y gubernamentales; y (3] el cambio climatico, que
plantea retos y oportunidades para la sostenibilidad y la transicion
hacia energias limpias. En este contexto, el INC enfatiza la necesi-
dad de reformas estructurales en materia de educacién, empleo y
proteccidn social, promoviendo un sistema de pensiones y salud
mas sostenible, asi como un enfoque en la formacién de talento
alineado con las demandas del mercado.
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2025. Entre ellas, se destacan visitas a México por parte de empre-
sarios y precandidatos a la presidencia, asi como la financiacién y
ejecucion de un estudio técnico a cargo de Fedesarrollo. Este estu-
dio buscard identificar oportunidades de nearshoring hacia Colom-
bia, incluyendo un mapeo de productos con potencial de insercion
en cadenas globales de valor y una estimacion del posible aumento
en las exportaciones del pafs.

Adicionalmente, se espera identificar los principales obsta-
culos que enfrentan el sector privado y el Gobierno nacional para
capitalizar estas oportunidades en cuatro sectores clave de la
economia. Sobre esta base, se formularan recomendaciones espe-
cificas sobre reformas y acciones necesarias para superar dichos
desafios.

INFORME NACIONAL DE

Consejo Privado v
de Competitividad

En términos de politicas publicas, se subraya la importancia de
mejorar la transparencia y digitalizacion gubernamental, fortalecer
lainfraestructura y logistica para una mayor conectividad regional,

y modernizar el sistema tributario para incentivar la inversion y
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la formalizacién. Asimismo, se destaca la relevancia de la ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI] como motor de desarrollo, promo-
viendo una mayor inversién en investigacién y la creacion de un
ecosistema de innovacién robusto. Finalmente, la separata espe-
cial “Un futuro para todos” resalta la importancia de la prospectiva
yla anticipacion de tendencias globales, instando al sector publico,
al privado y a la sociedad civil a adoptar estrategias a largo plazo
que permitan a Colombia adaptarse a un entorno econdmico cada
vez mas dindmico y competitivo.
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2. Separata especial

Para el desarrollo sostenible y equitativo se requiere no solo de
acciones en el presente, sino de una construccién visionaria del
futuro. Entendiendo esta necesidad, la separata para el INC 2024-
2025 tuvo el propdsito de mostrar la importancia de contar con una
visién prospectiva, entendida como la habilidad de mirar hacia el
futuro y actuar en consecuencia.

Este ejercicio se basé en la recopilacién y andlisis de informacién
de muiltiples fuentes, la participacion de expertos en distintas dreas y
la consulta a diversos actores del sector publico y privado. El proceso
metodoldgico comenzd con la identificacién y seleccién de tendencias
clave, considerando aquellas con mayor impacto en la economia y la
competitividad. Para ello, se revisaron informes globales, reportes
especializados y estudios de prospectiva de organizaciones como la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE),
el Foro Econémico Mundial y The Millenium Project. Posteriormente, se
llevaron a cabo talleres y reuniones individuales con un enfoque en
prospectiva a los cuales asistieron expertos, principalmente naciona-
les. En estos espacios se discutieron los escenarios futuros para Co-
lombia y las acciones estratégicas necesarias para enfrentarlos.

Entre las principales tendencias seleccionadas, se destacan el
cambio tecnolégico, el cambio demografico y el cambio climatico.
Por una parte, la aceleracion digital y el desarrollo de la inteligencia
artificial fueron priorizados debido a suimpacto en la automatizacién
del trabajo, la transformacién de sectores productivos y la evolucién
del ecosistema emprendedor. En términos de cambio demografico,
se analiz6 el envejecimiento de la poblacién y la disminucién de la
tasa de natalidad, factores que modificaran la estructura del merca-
do laboral y la demanda de servicios publicos. Finalmente, el cambio
climatico se identifico como una tendencia critica debido a su efecto
en lainfraestructura, la seguridad alimentaria y la necesidad de tran-
sicién hacia modelos de produccidn sostenibles.

Ademas de la consulta a expertos, se disefid una encuesta de
prospectiva abierta al publico, en la que se recopilaron percepciones
sobre la importancia de cada tendencia y las acciones necesarias
para abordarlas. Los resultados fueron procesados y contrastados
con la evidencia disponible, permitiendo estructurar los escenarios
de futuro de manera robusta y alineada con la realidad del pais.

El documento final presenta un analisis detallado de estas
tendencias, acompafado de recomendaciones de politica publica y
estrategias para mejorar la competitividad de Colombia en un con-
texto global cambiante. La integracién de este enfoque prospecti-
vo en la separata permite no solo anticipar desafios, sino también
identificar oportunidades y fortalecer la capacidad de respuesta del
pais ante los cambios estructurales.
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3. Asistencia al lanzamiento del INC 2024-2025

MARZ0 DE 2025

Asistencia Presencial

Crecimiento
1,00 %
-66 %

Crecimiento

10,00 %

17

16

2024 2023

Confirmados 1156 1155

Asistentes 380 446

2024 2023

Conectados a la landing page
del evento e 19 166
Categorias Presencial

Sector privado 238
Sector publico 35
Estudiantes 57
Academia 23
Internacionales 2’
Total 380

LANZAMIENTO

- 2024
COMPETITIVIDAD 2025

DE NOVIENiBRE DE‘2702;1

Auditorio Origenes

Carrera 11 No. 78-47, Bogota

8:00 am a 1:00 pm

R.S.V.P. 601 3900798 - 3208335394
consejoprivadodecompetitividad@compite.com.co

23

179
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4. Lanzamiento del INC en medios

EI'INC 2024-2025 tuvo una amplia cobertura mediatica, que se ex- el 13 y el 25 de noviembre, el informe registré 44 menciones en
tendid desde el dia de su lanzamiento hasta 12 dias después. Entre  prensa escrita, radio y television.

Medio Ndmero de notas

Forbes 3
Portafolio
La Republica
Cambio
El Espectador
El Tiempo
El Colombiano
Blu Radio
LaW
Semana
El Heraldo
Valora Analitik
Caracol Radio
CM&
Observatorio de la Universidad de Colombia
Contexto
Nuevo dia
Head Topics
Latitud 435
Yahoo Finanzas
Nuevo Siglo
Radio 360
Javeriana Estéreo
La Vanguardia
Diario Del Huila
Caracol Radio
CM&
Finanzas digitales
Ambito Juridico
Espectacular
Notikas Fernando
Corillos

ANP Noticias

T T e e e e e S e S S I N T T e e e e e = R U I A VR = VRN T, |
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De las 44 menciones en los distintos medios de comunica-  escritas por nuestra presidenta, Ana Fernanda Maiguashca, asi
cién, 9 fueron columnas de opinién, y 3 correspondieron a en-  como por reconocidas personalidades como Francisco Miranda e

trevistas o menciones en vivo. Las columnas de opinién fueron  Ivén Dario Arroyave.

Edstaral

Fuera del ruido

PORTADA / RED FORBES

Competitividad del pais: un desafio persistente e
impostergable

Ivin Dario Arrovaye | noviembre 14, 2024 @ 4:11:00 am

Como aprovechar las grandes tendencias globales para el

desarrollo de Colombia: analisis de Ana Fernanda Maiguashca

Las notas fueron publicadas en diversos medios de comuni-  en medios especializados como Forbes, Portafolio, Valora Analitik

cacion nacionales y regionales. Ademas, el INC tuvo menciones  y La Repdblica.
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Colombia v el reto de la competitividad
MNov 14, 2024

Diario del Huila Inicio » Actualidad » Colombia v el reto de la competitividad

¢Hacia donde necesita mirar
Colombia para aumentar su
competitividad?

| La poblacidn mayov, con un menor Admero de frabajadoves activos, TeqUNers NIevas
P aproximaciones pard i financiacion de los salemas dé pensiones ¥ seguridad social™

Pod Wallora Analitlk - 20741113

 REGIONES

Destapan el Indice Nacional de Competitividad 2024: ;nos
-quedo grande la tarea?

Ewhmmwﬂummmm-nﬂ realkath un sondes con Eperio para ideetdicar o que seris ideal para o
: pals :

¢Qué deberia hacer el pais para mejorar sus vias terciarias? Esto dice
-un estudio :

. Este migrcolos, ol Consajo Privado de Competitividad enirogd propucstas para mejorar 13 inversion on los
| caminos que conectan las reglones. El organismo propone dafinr esquemas de cofinanciacidn en la
| construcckon y el mantenimlento de vias terclarias.

{3 e mapvigmisrn e T34 - D61 .

5. indice departamental de competitividad (IDC) 2024

EI CPC y la Universidad del Rosario presentaron por undécima vez Es importante destacar que en esta version se introdujeron
consecutiva los resultados de su IDC para los 32 departamentos del  algunos cambios metodoldgicos. Uno de ellos es el ajuste reali-
pais y la ciudad de Bogota. Esta version del IDC es particularmente  zado en el método de estandarizacion, el cual considera para el
importante en la coyuntura actual, con el inicio de las nuevas admi-  célculo de los puntajes los valores maximos y minimos histéri-
nistraciones locales, al representar una herramienta de diagndstico  cos observados de las variables en una ventana temporal de seis
Gtil para trazar las metas y objetivos de sus planes de desarrollo. anos. Esta modificacion permite la comparacién de los resulta-
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dos de los departamentos y el analisis de la evolucion de su des-
empefio competitivo a través del tiempo.

Uno de los resultados mas importantes de la medicion es el
avance registrado en la mayoria de los departamentos en su des-
empefio competitivo. Muestra de ello es que 32 de los 33 territorios
evaluados presentaron un incremento en su puntuacién general
frente a los resultados observados en la medicién de 2019. Este
hallazgo refleja una noticia alentadora respecto a las tendencias
de desarrollo seguidas por los departamentos en los Ultimos seis
afos, y el progreso en el cierre de las brechas regionales.

Enla primera posicion del IDC 2024 se encuentra Bogot3, la cual
lidera el ranking de la medicion en 9 de los 13 pilares y registra un
puntaje general de 8,14 sobre 10. Le sigue Antioquia, departamento
que se posiciona en el top tres en la mayoria de los pilares, logran-
do asi una puntuacion general de 6,80 sobre 10. En tercer lugar se
ubica Valle del Cauca, que asciende en dos posiciones respecto al
recalculo para 2023, con un puntaje de 6,41. Por un estrecho mar-
gen, la cuarta ubicacion corresponde a Atlantico, cuyo puntaje es
de 6,39, y en quinto lugar, tras descender dos lugares, se ubica el
departamento de Risaralda, con un puntaje de 6,32 sobre 10.

Por otro lado, en las Gltimas posiciones se encuentran los de-
partamentos Chocd (puesto 29, puntaje 3,36), Amazonas (pues-

MARZ0 DE 2025

to 30, puntaje 3,18), Guainia (puesto 31, puntaje 3,15), Vaupés
(puesto 32, puntaje 2,65) y, finalmente, Vichada (puesto 33,
puntaje de 2,43).

El lanzamiento del IDC 2024 se realiz6 el 18 de junio en la
ciudad de Barranquilla. El evento tuvo una participacién de 105
asistentes presenciales. Adicionalmente, hasta el 6 de febrero de
2025 se registraron 8.436 reproducciones en el canal de YouTube
de El Tiempo; y 639 en el de la Universidad del Rosario.

Por otra parte, en el evento se quiso reconocer las iniciativas
locales que han demostrado aciertos en politica publica. Asi, se
entregaron reconocimientos a tres departamentos: Caqueta con
el mayor avance en el ranking, Cundinamarca con la mejor politi-
ca publica en educacién, y Atlantico en la categoria de desempe-
fio emergente en competitividad.

Finalmente, se presentaron los resultados de la tercera con-
vocatoria de buenas précticas de politica regional. Esta iniciativa
busca destacar la creatividad, la recursividad y la capacidad re-
gional a la hora de poner en marcha iniciativas exitosas en mate-
ria de competitividad. De igual manera, esta herramienta servira
para facilitar |a identificacién de programas y acciones suscepti-
bles de ser replicadas y escaladas en los departamentos, contri-
buyendo al cierre de brechas de desarrollo.

6. indice de Competitividad de Ciudades (ICC) 2024

El 2024 marcé el inicio de las nuevas administraciones regiona-
les en Colombia, un periodo en el que los Gobiernos locales deben
definir los planes y programas que guiardn su gestién durante los
préximos cuatro afios. En este escenario, el ICC se afianza como
una herramienta rigurosa que proporciona informacién objetiva y
diagndsticos precisos para fortalecer la toma de decisiones y el di-
sefo de politicas publicas a nivel subnacional.

El indice demostrd ser un recurso valioso para los Gobiernos
regionales: en 21 de las 32 ciudades evaluadas, sus resultados
fueron utilizados como referencia en la formulacién de los planes
de desarrollo municipales. A su vez, mas alla de su funcién como
indicador de desempenio, el ICC se concibe como una plataforma de
didlogo entre diversos actores, promoviendo una vision comparti-
da de desarrollo de las ciudades.

Esta iniciativa, fruto de la colaboracién continua entre el CPC
y la Universidad del Rosario, se ha convertido en un insumo que
ofrece a los sectores gubernamental, privado y académico y a la
sociedad civil la oportunidad de contribuir conjuntamente al desa-
rrollo de economias y sociedades mas prdsperas, caracterizadas

por un incremento en los niveles de bienestar social.
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La edicion 2024 del ICC incorpora 98 indicadores basados en
datos duros, excluyendo percepciones. Dentro de los resultados
mas destacados se resalta que 26 de las 32 ciudades presentaron
un incremento en su puntuacion general frente a los resultados
observados en la medicién de 2019. A esto se suma el aumento
observado en el puntaje promedio en ocho pilares del ICC, lo que
indica el avance generalizado de las ciudades y areas metropolita-
nas en aspectos puntuales de la competitividad como el desempe-
fio institucional, la adopcién de las TIC, la cobertura y la calidad de
los servicios de salud y educacidn, el acceso al sistema financiero,
el dinamismo del ecosistema innovador, entre otros.

En esta oportunidad el ICC considera algunas modificaciones a
indicadores de diversos pilares, como resultado del proceso de me-
jora continua de la medicién. De esta forma, se ajustaron los indica-
dores de indice de gobierno digital para el Estado y para la sociedad,
gestion de recursos y capacidad de ahorro y pasajeros movilizados
por transporte publico. Asimismo, se incorpord el indicador de vida
util de sitios de disposicion de residuos y se modificd el calculo de
deforestacion. En salud y educacién, se eliminaron indicadores de
inversion y se refind la medicion de cobertura de servicios y calidad
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educativa. En el mercado laboral, se suprimieron los indicadores del
subpilar de utilizacion del talento porque se incluyeron en el indice
de equidad de género, entre otros ajustes realizados.

El 16 de octubre de 2024 se realiz6 el lanzamiento del ICC en
la ciudad de Bucaramanga. En este espacio participaron mas de

65 personas de manera presencial; entre estas, representantes del

MARZ0 DE 2025

Gobierno nacional y de las autoridades regionales, representantes
del sector privado, miembros de la academia, medios de comuni-
cacién y representantes de la ciudad anfitriona. Este evento fue
transmitido a través del canal de YouTube de la Universidad del
Rosario y del CPC, donde cerca de 300 personas siguieron el desa-

rrollo del espacio.
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En cuanto a la agenda de divulgacién del ICC, a partirdellanza-  entre otros. En estos espacios han participado miembros de
miento de la medicién se han realizado 12 jornadas de socia-  las comisiones regionales de competitividad, representantes
lizacion presenciales y virtuales para las ciudades de Bogota, de los Gobiernos locales y de la academia, y también miem-
Pasto, Pereira, Barranquilla, Monteria, Medellin, Bucaramanga,  bros de la sociedad civil.

<

9

 /

7. Impacto mediatico de los indices de competitividad

Finalmente, tanto el IDC como el ICC alcanzaron amplia cobertura  Forbes, El Tiempo y Portafolio. En total, estas publicaciones se re-
en medios de comunicacién. Ambos indices tuvieron alcance en  gistraron en 53 articulos y notas de prensa; de estos, 29 corres-

prensa local y nacional, en medios como ponden al IDC, y 21, al ICC.
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Farhetn Snal? | pureo 18, F004 @ 0800 am

f Segtin ol reporte de 202y, 52 de lod 23 departamenios pegiitnoron
UANCES o 51 desermpetho competitivo fremte a dos resuliockos
observados en fo medicidn de 206,

X

- El Consejo Privada de Competitividad (CPC) v la Universidad del
Rosario presestaron por undécima ver bos resaltados de su Indice

o  Deparamental de Competitividad (IDC), segin ol cual 322 de los 33
tesrilosks evaluadod predentaron s incremenba o 15 disemnpano

- comnpelitive ¥ mejoraron su puntuciin general freate a los

resultados de la medicion de 2org.

£ a0 @b pebb b @0 81 IRae O parLa e Ll O
Competitividad, ahoes o tercere:
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EL TIEMPO

El Asldnticn se posichona como ¢l caarto departaments
s competitivo de

Colombia

8. indice subnacional de emprendimiento (ISE) 2024

iNNpulsa Colombia, la Universidad del Rosario y la Fundacién Boli-
var-Davivienda, con la coordinacidn técnica del CPC, presentaron la
primera version del ISE. Esta medicidn es un ejercicio inédito en el
pais y tiene como propdsito ofrecer un diagndstico certero acerca
de las condiciones que posibilitan la creacién y crecimiento de los
emprendimientos en 23 ciudades capitales de Colombia.

El indice incorpora 61 indicadores que se distribuyen en ocho
pilares que evallan temas relacionados con financiamiento; capi-
tal humano, habilidades y competencias; capital social; entorno de
negocios; infraestructura; adaptacién tecnolégica e innovacion in-
traempresa; ecosistema innovador y generacién de conocimiento;
y desempefio emprendedor. Adicionalmente, incluye 13 variables
de percepcion que ponderan las opiniones de emprendedores en
aspectos puntuales en el interior de sus ciudades.

EI'ISE 2024 busca brindar insumos para la toma de decisiones en
materia de politicas publicas e iniciativas privadas relacionadas con el

emprendimiento. Su propdésito es contribuir a la construccién de eco-
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sistemas favorables para el emprendimiento en las ciudades, la conso-
lidacién de tejidos empresariales mas dindmicos y la materializacién
de ideas de negocio a partir del potencial productivo en las regiones.

La medicién es encabezada por la ciudad de Bogota, con una
calificacién de 6,42 sobre 10. En el segundo lugar se ubica el drea
metropolitana (A. M.) de Medellin con un puntaje de 5,54. Le siguen
en su orden Manizales A. M., Bucaramanga A. M. y Cali A. M., con
puntajes de 4,88, 4,71 y 4,69, respectivamente.

El evento de lanzamiento de la publicacion tuvo lugar en el
claustro de la Universidad del Rosario el 16 de abril, y conté con
la participacién de 60 asistentes; entre estos, representantes de
las cuatro entidades que lideran el proyecto, del Gobierno nacional,
del sector privado, la academia y algunos medios de comunicacion.

Finalmente, en cuanto a la agenda de divulgacién del ISE, hasta
la fecha se han realizado ocho jornadas de socializacion en las ciu-
dades de Barranquilla, Bogot3, Cali, Cartagena, Manizales, Medellin,
Pasto y Sincelejo.
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1. Nuevas empresas y relacionamiento empresarial

Durante 2024 se sumaron cinco nuevas empresas como miembros
de nimero del CPC:

Carvajal <

HACE LAS COSAS BIEN

0

Ademas, a partir de noviembre de 2024, el CPC inici6 la im-

1=

plementacion del proceso de relacionamiento empresarial, con
el objetivo de fortalecer la comunicacion y colaboracion con sus
miembros. Para ello, se realizaron entrevistas a diez miembros del
Consejo, lo que permitié conocer sus expectativas y objetivos de
trabajo para el afio. A través de esta actividad, se documentaron
diversas recomendaciones que buscan mejorar la conexién y el in-
tercambio de conocimiento entre los miembros.

Una de las sugerencias mas destacadas fue la organizacion de
espacios de colaboracién donde los participantes pudieran compar-
tir buenas practicas en sostenibilidad e internacionalizacién. Este
enfoque no solo potencia el aprendizaje mutuo, sino que también
promueve la innovacién y la implementacion de estrategias efecti-
vas en diversas areas. Ademas, se propuso la creacién de un directo-
rio de expertos internacionales y centros de excelencia que facilite el
acceso a recursos y conocimiento especializado, fortaleciendo asi la
red del CPC con otros consejos privados internacionales.
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Otro aspecto importante mencionado en las recomendaciones
fue la necesidad de realizar webinars dirigidos a los segundos nive-
les de los miembros, incluyendo capitulos del INC, del IDC y de otros
indices subnacionales. Estos encuentros virtuales proporcionarian
un espacio adicional para el aprendizaje y la discusion, aseguran-
do que mds actores dentro de las organizaciones se beneficien del
conocimiento y las experiencias compartidas. A esta iniciativa la
hemos denominado academia de competitividad.

La implementacion de estas propuestas se llevard a caboen el
marco de un plan de trabajo disefiado para el afio 2025, que incluye
un cronograma con actividades especificas. Al finalizar el afo, se
realizard una encuesta de satisfaccion para recopilar impresiones
y comentarios sobre las iniciativas ejecutadas, con el fin de evaluar
su impacto y encontrar areas de mejora para el ciclo futuro. Esto
garantizara que el area de relacionamiento empresarial siga siendo

un motor de desarrollo y colaboracién dentro del CPC, alinedndose

con la misién de promover la competitividad en Colombia.
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2. Otros espacios de incidencia e interlocucién

Relacionamiento y financiacidn institucional

Generacion de Contenido
informe/Indices

Plataformas de incidencia

9 Participaciones de la presidenta del CPC )

@ Plataforma Politica Pablica:

Panelista de la 3. Encuesta Mercado Laboral
Probogotd Invamer.

Panelista en el seminario de ANIF-Fedesarrollo
“Perspectivas Econémicas 2024”.

Conferencista en la Charla Magistral sobre la
Importancia de la Confianza en la Competitividad
Regional — ProTolima.

Panelista en el evento del Dia Internacional de la
Mujer “Estrategias de cierre de brechas y barreras y
generacion de oportunidades de mujeres”.

Podcast especial “Mujeres Enconcreto:
Conversaciones Estratégicas’.

Conferencista en la asamblea anual de Invest Pacific, en Cali.
Conferencista en el foro Sociedad, Gobierno, Empresa.
Intervencion en la Comisién primera.

Panelista sobre brechas de género del Congreso Asofondos 2024.
Panelista en el 7. Congreso Integrado de Logistica,
Zonas Francas y Puertos 2024.

Podcast sobre la reforma pensional ProBogota.
Panelista de discusion sobre América Latina en

el marco del lanzamiento de las perspectivas
econémicas de la OCDE.

Panel de apertura del Climate Economy Forum 2024.
Panel WIC: Cumbre de Lideres por la Equidad de Género.
Participacion en el lanzamiento oficial del Informe
nacional de desarrollo humano.

Conferencista en el encuentro de ProRisaralda.
Conversatorio foro “Ideas para reactivar la economfa:
¢como pinta el panorama econémico?”.

Conferencia Encuentro “Retos en desarrollo sostenible
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e innovacién rural en Colombia”.

Conferencista ANDI-Salud-Gobernabilidad e inversiones.
Panelista en el VIl Congreso Iberoamericano CEAPI.
Conferencista Foro “Seguridad juridica e inversion:
¢Qué pasa en Colombia?”.

Participacién en el Congreso de Reactivacién Econémica.
Intervencion en la audiencia publica Proyecto Ley
192/2023C-256/2023C: reforma laboral.
Conferencista Sklemos: “Transformando desafios
nacionales en oportunidades”.

Conferencista en el 11 Foro ANDEG “Energfa confiable
para la competitividad y desarrollo regional”.
Congreso Empresarial ANDI.

Conferencista en Evento con Empresas Comfandi.
Entrevista en el programa de conversaciones de Comfandi.
Panelista a propdsito del libro Desafiando barreras:
mujeres rompiendo techos de cristal en el mundo laboral.
Entrevista para construccién del Plan Distrital de Cultura 2038.
Panelista en el Foro de Lideres Valorem.

Panelista en el Festival de las Ideas.

Visita a la Arizona State University.

COP 16: invitacién especial a evento sobre
financiamiento de la biodiversidad zona azul.

Evento ProAntioquia: presentacién resultados del IDC.
Desayuno con la Federacién de Cafeteros, charla magistral.
Podcast BTG Pactual.

Panel Programa Bancolombia — WIC.

Participacion en el lanzamiento del compromiso
Bogota-Regién.

Conferencista en el XXI Congreso Nacional de la
Infraestructura.

Conferencista en el Tercer Congreso Anual KPMG Board
Leadership Center.

Jurado del Premio de Innovacién del Grupo Bolivar.
Invitacién del Banco Mundial | Mesa redonda sobre el
futuro de la innovacioén en la region.

Panel Encuentro Visién 2025 — Tendencias Colombia.

@ Plataforma Funcionamiento adecuado del Estado:

Presentacion del INC — Magistrados

. Plataforma Accidn privada:

Conferencista en la instalacién Colcob | Intervencién

L i

en el Foro Bogota “Desafios 2024 en el sector de
crédito, cobranza y BPO”.

Foro Evento Concordia — Grupo de los 20, Miami.
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Conferencista en la junta de socios EY Colombia.
Conferencista en el Congreso de la Floricultura.
Conferencista en El Futuro de la Colaboracion — Mirada
Logyca 2050.

e Participaciones de la presidenta del CPC )

(ﬁ) Plataforma Politica Pdblica:

Conferencista en Conversaciones por Colombia-

Socializacion del IDC en Monterfa.

Acrip: presentacion en Semana del Talento.

Seminario de Fedesarrollo sobre el INC.

Lanzamiento Women In Tech Colombia.

Presentacion “Competitividad para el desarrollo rural”.
Evento sobre la reforma a la educacion

Evento sobre liberalismo en la Universidad del Externado.
Entrevista sobre el escalamiento del modelo de |a
Fundacién Juanfe.

Acoset: foro Panorama Laboral: “Competitividad y
empleabilidad en el mercado laboral”.

Clase sobre politicas publicas en la Universidad
Sergio Arboleda.

Visién 2026: Conferencia “Escenarios y viabilidad legal
de la propuesta constituyente”, por Felipe Ortegén.
Conferencia de Corficolombiana sobre el estudio de la
competitividad.

Podcast Analdex.

Conferencista en la XV Jornada de Investigacion
Universidad Catélica de Colombia.

Entrevista en “Sin Filtro”.

Conferencista en el encuentro ProRisaralda.
Conferencista en el evento WIFOR: “Impacto
socioecondmico de las enfermedades”.

Panelista en el 2. Foro Nacional de Desarrollo Econdmico Local.
Panelista en el Xlll Encuentro Industrial y de Comercio
Exterior de Analdex.

Intervencién en la audiencia publica por la reforma pensional.
Conferencista en la plenaria CRClI Magdalena.
Conferencista en el Foro Regional Pasto.

Conferencista en el Foro Proyeccién y Desarrollo
Econdmico en Colombia y en el Departamento Quindio.
Conferencista: “Evolucién de los Ultimos 5 afios y panorama
de lainversion extranjera y fondos de inversion”.

Foro Economia y Territorio de la Universidad de
Cérdoba (Espafa), Cepal y DNP.
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Reactivacién Econdmica.

Coloquio ICP | Alternativas para la superacion de la
pobreza en Colombia: justicia social o libertad econémica.
Un analisis para el disefio de politicas publicas.
Panelista en Seminario de Infraestructura.
Entrevistas Bancolombia: Lideres de opinidn.
Liderario: “Santander y su insercién en el mundo”.
Encuentro Nacional de Desarrollo Econdmico y Competitividad.
Invitacién al lanzamiento del boletin Informe del
mercado laboral en Colombia.

Entrevista en Marandua Stereo.

Mesa tematica sobre jurisdiccién agraria.

Entrevista en la emisora de la Gobernacion de Boyaca.
Congreso de estudiantes de Cali.

Entrevista a El Pais, Cali.

Panelista en el Congreso de Hidrégeno y Eficiencia
Energética de la ANDI.

Conferencista en el Congreso ACOAS 2024.
Conferencista sobre el ICC en Asocapitales.

Invitado a la Asamblea ANIF

Conversatorio “La ETDH en la educacién posmedia: Un camino
hacia el desarrollo humanointegral, retos y oportunidades”.
Entrevista sobre la reforma pensional.

Presentacion del ICC en ProBogota.

Panelista en Eventos EGOB — Wilson Center.
Conferencista del 13.° Congreso Colombiano de
Tributacion Internacional de IFA Colombia.
Conferencista en la Universidad del Norte-Caribe.
Panelista en el Congreso Internacional de la ANE:
“Financiacién y articulacién multisectorial para
proyectos de comunicaciones no cableadas”.
Conferencista en el Congreso de la Cepal en Chile.

A P
\Ej Plataforma Accién privada:

Panelista en la Cumbre Empresarial del Caribe.
Invitado al 3.er Congreso Anual Board Leadership
Center organizado por KPMG.
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3. Consejos y juntas directivas

En 2024, el CPC continud contando con participacién como miem-
bro de las siguientes juntas directivas:

iNNpulsa Colombia.

Colombia Productiva.

Fondo Mujer Emprende.

Consejo Directivo del Programa C+C de la Cooperacion Suiza.

4. Estrategia de comunicaciones

EI 2024 fue el primer afo en que el CPC contd con un departamento
de comunicaciones, lo que permitid la implementacion de diversas
estrategias para fortalecer la gestion de incidencia, atraer y fideli-
zar nuevos publicos, y contribuir a la mejora de la competitividad
del pais. Como parte de estos esfuerzos, se habilitaron nuevos
canales de comunicacidn; entre ellos, un podcast que ha contado
con la participacién de actores clave en temas como tecnologia,
innovacién y alianzas publico-privadas. Este podcast también ha
servido para posicionar a los investigadores del CPC como fuentes

Alcance del CPC en:

Crecimiento

118,84 %

O]

2024

Ultimos 4 meses

2023

Crecimiento

25,18 %

iy

2024

(septiembre a diciembre)

2024

(enero a agosto)
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Crecimiento

; 57,14 %

2024

2023

Medios de comunicacién (tomando en cuenta el total de
menciones con respecto al INC)

Crecimiento de los nuevos
canales de comunicacion

@ 443

PODCAST Reproducciones al
CAFE, POSTRE 31 de diciembre
Y COMPETITIVIDAD

23.000

Reproducciones al
31 de diciembre

confiables de informacidn y expertos en sus respectivas areas. Al
31 de diciembre de 2024, “Café, Postre y Competitividad” contaba
con siete episodios y acumulaba 443 reproducciones en Spotify.
Otro canal incorporado al ecosistema del CPC fue TikTok, una red so-
cial dirigida a audiencias jévenes. La cuenta, creada en septiembre
de 2024, ya sumaba para el cierre del afio mas de 23.000 visuali-
zaciones, con un publico mayoritariamente entre los 25 y 34 afios.

Para potenciar el impacto de estas nuevas plataformas, se unifica-
ron los mensajes del CPC, se estableci6 una linea narrativa y se disefié
una identidad visual coherente para todas las plataformas. Gracias a
estas mejoras, Instagram fue una de las redes con mayor crecimiento,
pasando de un alcance total de 6.900 personas en todo 2023 a 15.100
entre septiembre y diciembre de 2024. LinkedIn también mostré un
incremento significativo, pasando de 75.489 impresiones entre enero
y agosto de 2024 a 94.497 en el periodo de septiembre a diciembre.

Asimismo, la presencia mediatica del CPC aumentd desde septiem-
bre de 2024, logrando un crecimiento del 57,14 % en la cobertura de me-
dios escritos, radiales y televisivos durante el lanzamiento del INC.




Informacion
financiera’
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1 Paramayor detalle ver el informe financiero de Audit Consulting And Advisory Services S. A.S.
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=> Ejecucion de recursos ...,

La operacion del CPC se financia mediante los aportes de empresas
colombianas y extranjeras que funcionan en Colombia. Durante el
afio 2024, los ingresos totales del CPC ascendieron a COP 4.599
millones, lo que representa un incremento del 21,8 % en compara-
cion con el afio anterior, cuando los ingresos fueron de COP 3.775
millones.

Las donaciones provenientes de los miembros de numero,
que constituyen nuestro principal financiador, alcanzaron los COP
4.267 millones. Ademds, se generaron otros ingresos operacio-
nales por un valor de COP 104 millones provenientes recibidos de
miembros de ndmero del CPC como patrocinio del speaker principal
del evento de lanzamiento del INC 2024-2025. Asimismo, se reci-

bieron COP 56 millones de la Fundacién Bolivar Davivienda para la
continuidad del ISE, y COP 14 millones derivados de conferencias y
participaciones de la presidenta del CPC en Ernst & Young.

Por su parte, los ingresos no operacionales (rendimientos fi-
nancieros y recuperaciones) alcanzaron los COP 158 millones.

En resumen, durante el afio 2024:

Las donaciones representaron el 93 % del total de ingresos.
Los patrocinios para el INC contribuyeron con el 2 %.

Los proyectos aportaron el 1 %.

Las charlas y conferencias representaron el 0,1 %.

Los ingresos no operacionales representaron el 3 %.

Charlas y

conferencias

Donaciones
93 %

Los gastos operacionales del CPC en el afio 2024 ascendieron
a COP 3.822 millones, de los cuales COP 368 fueron asignados al
evento de lanzamiento del INC 2024-2025; COP 3.423 se destina-
ron al funcionamiento del CPC, y COP 31 millones correspondieron

0,1%

Proyectos
1%
Patrocinios
2%

Ingresos no
operacionales

> 4%

a gastos financieros. Este total de gastos representa un aumento
del 23 % respecto al afio anterior. Como resultado, en el afio 2024, el
CPC registré un excedente de COP 771 millones.
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Donaciones

_ 54267

Patrocinios

$104

Charlas y conferencias

$56

Charlas y conferencias

$14
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$3.430
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MARZ0 DE 2025

Excedente del ano

racion CPC

$771

COP
MILLONES

amiento INC

Otros gastos

No operacionales

$ 158

$31
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I

$2.910
- e
2760  $150

$2.910

Pasivo y Fondo Social

$218

Pasivo ...................

Fondo social

$2.692

1. Cumplimiento de normas de propiedad intelectual
y aportes al Sistema de Seguridad Social Integral

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada
con la Ley 603 del 27 de julio del 2000, nos permitimos informar el
estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y

derechos de autor por parte del CPC.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del
2000, se puede garantizar a la Asamblea del CPC y a las auto-
ridades que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan utilizados en forma legal, es decir, con el cum-
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plimiento de las normas respectivas y con las debidas autoriza-
ciones, asi como en el caso especifico del software, acorde con
la licencia de uso de cada programa. Ademas, las adquisiciones
de equipos es controlada de tal manera que nuestros proveedo-
res satisfagan todas las garantias de que estos son importados
legalmente.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1676 de 2013, la
administracién del CPC manifiesta que no ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores y provee-
dores.

Se deja constancia de que la informacién exigida por el ordinal
tercero del articulo 446 del Cédigo de Comercio, con todos sus de-
talles, estd a disposicién del secretario para su lectura, y es parte

integrante del presente informe.

Pagos para la .\
-+ Inclusion Financiera
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Asimismo, conforme a lo estipulado en la misma disposicién,
este informe, el balance general y los demas documentos exigidos
por la ley fueron puestos a disposicion con la debida anticipacion.

Por otro lado, en cumplimiento de los articulos 11 y 12 del De-
creto 1406 del 1999, nos permitimos informar que el CPC cumplié
durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de
los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Los datos in-
corporados en las declaraciones de autoliquidacion son razonable-
mente adecuados y asi mismo se han determinado las bases de
cotizacién. EI CPC se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes
al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados. No existen
irregularidades contables en relacién con aportes al sistema, espe-
cialmente las relativas a bases de cotizacién, aportes laborales y

aportes patronales.
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