PRESENTACION

El Informe nacional de competitividad 2024-2025 (INC 2024) nos
invita a construir juntos una vision de futuro. ; Cudles son las ten-
dencias globales en las que se enmarcan nuestras oportunidades
de desarrollo? ¢ Qué tenemos que hacer para transformarnos y
aprovecharlas? ¢ Cual es el pais que construiremos con este esfuer-
zo conjunto? En el INC 2024 identificamos tres macrotendencias
—cambio demografico, cambio tecnolégico, cambio climatico—que
nos invitan a construir acciones y estrategias para lograr materia-
lizar una vision compartida de futuro.

EI'INC 2024 presenta 15 capitulos, divididos en 4 grupos—con-
diciones habilitantes, capital humano, eficiencia de mercados, so-
fisticacion e innovacién— que cubren los temas claves para lograr
aumentar nuestra productividad. Este afio, adema3s, proponemos
un nuevo capitulo de proteccidn social en el que se consolidan los
capitulos de salud y pensiones y se incluyen nuevos pilares como
el sistema de cuidado y la estrategia de superacidn de la pobreza.

La separata especial de este afio, “Un futuro para todos”, presenta
la importancia de la prospectiva, sus enfoques y herramientas, en la
construccién de visiones compartidas de futuro, invitando a todos los
actores, publicos y privados, a construir capacidades y mentalidad de
prospectiva para no quedarnos atrapados en el presente.

La construccidn del INC 2024 incluyé un ejercicio participativo
de prospectiva. Las sesiones de inicio de cada capitulo convocaron a
expertos en los temas del informe invitandolos a identificar un escena-
rio ideal, las tendencias especificas para cada capitulo, y las acciones
y estrategias para construir ese futuro. Adicionalmente, el Consejo
Privado de Competitividad (CPC) publicé una encuesta de prospectiva
para recoger opiniones diversas de todo el pais.

Con base en este proceso de investigacién amplio y consultivo,
el INC 2024 presenta visiones de futuro en cada uno de los 15 temas,
enfatizando la necesidad de tener sistemas publico-privados flexibles,
eficientes e incluyentes. Cada una de las tres macrotendencias tiene
manifestaciones especificas y presenta retos particulares en cada
capitulo. En todos ellos se presentan las tareas que nos corresponden
para aumentar nuestro crecimiento.

Esta edicién del INC recapitula temas de informes anteriores—Ila
importancia de la confianza como factor transversal de competitividad,
las barreras regulatorias y normativas que impiden que todos partici-
pemos en la economia formal— e invita a hacer énfasis en uno de los
mecanismos de construccién de confianza del INC 2023: construir
visiones compartidas de futuro. El informe presenta recomendaciones
tanto para el sector publico como para el privado, invitando al trabajo
coordinado y articulado.

Quisiéramos agradecer a nuestros miembros de ndimero y miem-
bros asociados por el apoyo a la misionalidad del CPC y a mantener en
la agenda publica los debates de largo plazo. Agradecemos también
el trabajo conjunto con el Gobierno nacional en el marco del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién y con los Gobiernos subna-
cionales a través de las comisiones regionales de competitividad e
innovacién del sistema.

iLa competitividad es con todos!
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EFICIENCIA
&) DEL ESTADO

ESCENARIO IDEAL

Un Estado que se concentra en aquellas tareas que le son pro-
pias, cuyos procesos y procedimientos estan disefados para
cumplirlas eficazmente, y en el cual la tecnologfa permite que
se optimice el uso del recurso humano calificado.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

Solo el 44 % de las personas reporta estar satisfecha con la
provisién de servicios administrativos (0CDE, 2023].

En 2023 las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional
expidieron 7.273 normas en total, lo que equivale a 19,9 normas
cada dia (DNP, 2024).

Satisfaccién ciudadana con servicios administrativos.
Colombia y paises de referencia, 2021

Luxemburgo
Paises Bajos
Estonia
Corea del Sur
Bélgica
Nueva Zelanda
Austria
Reino Unido
Dinamarca
Canada
Irlanda
Islandia
Letonia
Suecia
Portugal
Australia
Francia
Colombia
Japén

0CDE

Fuente: OCDE (2023).

LA TAREA POR HACER

1. Implementar un programa de optimizacién y depuracion
normativa basado en el analisis de costos.

2. Promover el uso de las evaluaciones para la toma de
decisiones en Colombia.

3. Expedirla nueva politica de mejora regulatoria establecida
en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

JUSTICIAY
SEGURIDAD

ESCENARIO IDEAL

Un Estado que controla el territorio y cuenta con el monopolio
de la fuerza. Las ciudades son seguras y existe un sistema de
justicia eficiente, efectivo y accesible al ciudadano y la empresa.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

Colombia se encuentra entre los cinco paises mas afectados
por la violencia a nivel mundial. Los costos econémicos de la
violencia ascienden aproximadamente al 33,7 % del PIB (IEP, 2024).

La jurisdiccion ordinaria recibe el 57,7 % de los procesos que
ingresan al sistema y, a su vez, es la que presenta menor indice
de evacuacion parcial: de cada 100 procesos que ingresan, en
promedio, se evacuan 74 (CSDJ, 2023).

Zonas de influencia de grupos armados organizados, 2024

@ Frente comuneros del Sur
@® Segunda Marquetalia
GAO-r al mando de Calarca Amazonan
GAO-r al mando de Ivan Mordisco O
® ELN
Clan del Golfo
Municipios con influencia de GAO / GAOr
Frente comuneros del Sur

Fuente: Fundacién Paz y Reconciliacion (2024), Policia Nacional, datos reportados el 12
de julio de 2024.

LATAREA POR HACER

1. Recuperar el control del territorio por parte de la fuerza publica.

2. Implementar los planes integrales de seguridad y con-
vivencia (PISCC).

3. Implementar el uso de analitica de datos e inteligencia
artificial en el sistema judicial.

4. Promover el uso de los mecanismos de resolucion de
conflictos y su implementacion virtual.

INFRAESTRUCTURA,
TRANSPORTE Y LOGISTICA

ESCENARIO IDEAL

Una economia interconectada mediante infraestructura de transporte
intermodal, accesible, sostenible y eficiente, apalancada enla coopera-
cién publico-privada y con un sector de transporte formal y moderno.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

El pais cuenta con necesidades de conectividad distintas a o largo
de su territorio. El desarrollo de modos de transporte complemen-
tarios permitird conectar a todas sus regiones (DNP et al., 2022).

El sector de logistica presenta una baja apropiacion en su operacion
de los (ltimos avances en tecnologfa y digitalizacién (DNP, 2023).

El sector de transporte consumic el 46,7 % de la energia deman-
dada en 2021 (UPME, 2022 y es responsable del 14,3 % de las
emisiones de gases de efecto invernadero (Minambiente, 2024 ).

Proyectos de infraestructura de transporte
priorizados en el PMT| 2021-2051

Priorizacién PMTI

Fuente: DNP et al. (2022).

LA TAREA POR HACER

1. Avanzar en la implementacién del nuevo Plan Maestro
de Transporte Intermodal.

2. Dar continuidad a las estrategias para fortalecer la trans-
formacion digital de las empresas prestadoras de servi-
cios logisticos en el pais.

3. Avanzar en la renovacién del parque automotor de carga y
en su transicién hacia combustibles menos contaminantes.

GBTUD

ENERGIA

ESCENARIO IDEAL

Un sistema publico-privado que provee energia de diversas
fuentes; aprovecha las oportunidades de crecimiento de la
demanda; optimiza toda la cadena de suministro; y vela asf
por la confiabilidad y sostenibilidad ambiental del acceso de
ciudadanos y empresas al servicio de energia.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

La oferta de gas natural sera 8 % inferior a lademanda en 2025,
y deficitaria hasta 2029 [Ecopetrol, 2024).

El pais tendria déficit de energia firme para el escenario medio
de demanda de la UPME en 2026, y nuevamente a partir de 2028
(XM y UPME, 2024).

Los procesos de consultas previas y licencias ambientales tie-
nen problemas en su disefio. De 428 proyectos revisados solo 10
contaban con licencia ambiental aprobada (SER y Acolgen, 2024).

Balance oferta nacional de gas. Proyeccién a 2036
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Fuente: Ecopetrol (2024).

LATAREA POR HACER

1. Otorgar nuevas licencias para la exploracion de yaci-
mientos de gas.

2. Fortalecer la UPME para que recupere su foco en la pla-
neacion de la infraestructura de transmisién.

3. Redisefar los procesos de consultas previas y licencia-
miento ambiental. En el corto plazo, lograr que a través
del SNCI se destraben los proyectos represados a través
del concurso de todas las agencias publicas y privadas.

@ ECONOMiA DIGITAL @ EDUCACION

ESCENARIO IDEAL

Una sociedad digital sin brechas de conectividad y apropiacién,
con altos estandares de seguridad y privacidad de los datos, y que
cuenta con un capital humano calificado y con habilidades digjtales.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

Colombia tiene un rezago considerable en materia de velocidad
de internet, lo que limita la apropiacion y la generacion de valor
social a través de tecnologias digitales (Ookla, 2024 ).

Las brechas regionales en el acceso a internet son conside-
rables en Colombia. La mitad de los departamentos del pais
tiene una tasa de penetracion de internet banda ancha fijo
inferior a 10 % (MinTIC, 2024 ).

Velocidad de internet mévil promedio (Mbps en descarga).
Colombia y paises de referencia, abril de 2024
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LATAREA POR HACER

1. Avanzaren las acciones del plan de despliegue de redes 56
complementarias a la asignacion del espectro necesario,
incluyendo el impulso al desarrollo de aplicaciones o casos
de uso en 56 y fortalecimiento de la seguridad digital.

2. Mantener buenas practicas en la gestién de espectro
para el largo plazo.

3. Promover soluciones publico-privadas para la formacién
de habilidades digitales y tecnolégicas.

ESCENARIO IDEAL

Un sistema educativo que inicia en la primera infancia, apoya
ala poblacidon joven hasta su educacidn terciaria y genera un
acompanamiento a lo largo de la vida para la formacién de la
poblacién adulta.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

Solo 4 de cada 10 jévenes en Colombia acceden a la educacién
superior tras finalizar la educacién media (SNIES, 2024).

El 31,6 % de las sedes educativas rurales de educacion media
cuenta con acceso a internet, en comparacion con el 92,2 % de
las sedes educativas urbanas (DANE, 2023).

En 2022 el puntaje promedio de Colombia en las pruebas PISA

de matematicas (373) fue 10 puntos inferior al de América Latina
y 99 puntos menor al de la OCDE (PISA, 2024).

Promedio del puntaje en pruebas PISA de Matematicas,

2006-2022
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Colombia América Latina 0CDE
Fuente: PISA 2024 Database.
LATAREA POR HACER

1. Flexibilizar el sistema educativo a las demandas del sis-
tema productivo, actualizando curriculos y promoviendo
la educacién técnica y dual.

2. Integrar efectivamente tecnologias emergentes en la
educacion alineando estas iniciativas con la politica de
transformacion digital.

3. Estandarizaryregular los programas de educacién para
el trabajo con criterios uniformes para su aprobacién y
velando por altos estandares de calidad.

@ PROTECCION SOCIAL ‘ MERCADO LABORAL

ESCENARIO IDEAL

Un sistema de proteccién que aprovecha los instrumentos de mer-
cadoy complementa los pilares solidarios para mitigar los riesgos de
una poblacion con necesidades cambiantes y cada vez mas longeva.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

A partir de la presente década, la poblacion en edad de trabajar
ira decreciendo, lo que obliga a replantear los mecanismos
de financiacion del sistema de proteccién social. Al mismo
tiempo, la edad promedio de la poblacién seguird en aumento
(ONU, 2024).

En Colombia, la dedicacion de los hombres a tareas de cuidado
no remuneradas equivalid al 27 % de las horas que las muje-
res dedicaron a estas tareas entre 2022 y 2023 (DANE, 2023).

Cobertura pensional. Colombia, 2022-2023
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Fuente: Célculos propios CPC con GEIH (factores de expansion a 2018).

LA TAREA POR HACER

1. Incrementar el uso de tecnologfias digitales para optimizar
los recursos existentes en la provisién del esquema de
proteccién social.

2. Disenar e implementar un esquema de financiacién del
Sistema General de Cuidados.

3. Articular el esquema de proteccion social con otras protecciones
que se deben dar en el marco del mercado laboral.

ESCENARIO IDEAL

Un sistema flexible que permite diversos modelos de empleo
formal, para que empleados y empleadores encuentren la forma
6ptima de colaboracién, y que dialogue con un sistema educativo
que garantice la pertinencia.

EL PRESENTE POR TRANSFORMAR

La productividad laboral por hora trabajada en Colombia es de
USD 14,2, una cuarta parte del promedio OCDE (OCDE, 2024].

EI 86 % de los trabajadores informales tiene ingresos salariales
inferiores al salario minimo (C&lculos: CPC, Fuente: DANE (2023) ).

En 2023, el 42 % de los desempleados fueron jévenes entre 15y
28afios. Del total de jovenes que no estudian ni trabajan, el 66
% son mujeres (Calculos CPC. Fuente: DANE (2023])

Productividad laboral por hora trabajada (USD/hora)

1316

Fuente: OCDE (2024).

LATAREA POR HACER

1. Formalizar los esquemas laborales de la economia co-
laborativa.

2. Desvincular las contribuciones a la seguridad social del
salario minimo y ajustarlas al ingreso. Ademas, desarro-
llar un seguro de desempleo con aportes de empleados
y empleadores.

3. Reducir los costos laborales no salariales y ajustar la
normativa sobre estabilidad laboral.

INFORME NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD

2024-2025

Descargue el informe aqui
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MIEMBROS ASOCIADOS

lizacién de tramites son uno de los mayores desafios para facilitar
las operaciones de comercio exterior en Colombia (DNP, 2023).

que es del 61 % (OCDE, 2023].

Impuestos de renta corporativa, 2022

Indicador de acceso a productos financieros para empresas
registradas como personas juridicas, 2019-2023
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los cambios futuros en la gestion de la fuerza laboral que se
anticipa con el agotamiento del bono demografico previsto
para 2046 (DANE, 2023).
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1.

LA TAREA POR HACER

Impulsar las exportaciones de servicios, y solucionar
las barreras regulatorias, técnicas y de capital humano
que enfrenta.

Impulsar una estrategia de atraccién de IED de eficiencia,
y aprovechar las oportunidades que ofrece el nearshoring.
Promover el uso de los mecanismos de facilitacion de
comercio y de promocion a las exportaciones.

LATAREA POR HACER

1. Transitar hacia un esquema de Declaracidn Tributaria
Universal (DTU).

2. Disminuirla contribucién de la renta para personas juridicas y
sustituir su recaudo por la homogenizacion del régimen de IVA.

3. Implementar un sistema de informacién tributario claro e in-
clusivo, que permita monitorear la progresividad del sistema.

1. Disefar productos que respondan a las necesidades de de-
manda por servicios financieros de las empresas, y que apro-
vechan las tecnologfas emergentes para reducir sus costos.

2. Sistematizar los estudios de demanda para conocer y
comprender las necesidades de las actividades produc-
tivas en términos de servicios financieros.

3. Proponer ajustes o la eliminacién de tasa de usura para
evitar su efecto distorsionante en el mercado de crédito.

1. Adoptar y apropiar tecnologias emergentes y disruptivas
en las empresas para agilizar procesos, mejorar eficiencia
y potenciar productividad y competitividad.

2. Promover e impulsar emprendimientos de base cientifi-
co-tecnolgica (EBT), en linea con las tendencias mundiales
de inversién de emprendimientos deep tech.

3. Medir de manera sistematica las capacidades gerenciales
para lainnovacién a niveles nacional y regional.

1. Enmarcar las acciones del sector ambiente en un proceso

de coordinacién institucional que busque el crecimiento
y el desarrollo sostenible.

2. Impulsar la produccidn sostenible de bioenergfa en el

pais, empezando por definir una ruta clara de articulacién
publico-privada para los biocombustibles.

3. Promover el uso de tecnologias que procuran eficiencias

en el uso sostenible de recursos para mejorar la produc-
tividad empresarial.

LATAREA POR HACER

1. Mejorarlainformacion disponible en torno al sector rural y ha-
cerlainteroperable con otras variables sociales y econémicas.
2. Aprovechar lainnovacion en la produccién de proteina animal,
con tecnologfas sostenibles para atender lademanda mundial. 2.
3. Establecer una agenda de diplomacia sanitaria con enfoque
en inteligencia de negocios e identificacién de oportunidades 3.
con tratados comerciales firmados.

Seguir apalancando Fabricas de Productividad y Sos-
tenibilidad con apoyo de aliados y del sector privado.
Incorporar las recomendaciones de las evaluaciones
de impacto.

Fortalecer el Comité de Entornos Competitivos del SNCI
e implementar su hoja de ruta.

Consolidar programas de apoyo a los emprendimientos
de base tecnoldgica dentro de los programas de iNNpulsa.

LA TAREA POR HACER

1. Usar la guia de prospectiva del DNP en gobernaciones y
alcaldfas para construir los planes de desarrollo depar-
tamentales y municipales.

2. Impulsar agendas de desarrollo futuro lideradas por la
sociedad civil y el sector privado en los territorios.

3. Implementar una vision transversal de prospectiva juri-
dica para las altas cortes.

onsejo Privado
de Competitividad




