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PRESENTACION

El Consejo Privado de Competitividad (CPC) y
la Universidad del Rosario presentan al pais la
séptima edicién del indice de competitividad
de ciudades (ICC), una medicién que evalda
el desempefio competitivo de las 32 capitales
departamentales de Colombia y ofrece un
diagnéstico riguroso sobre sus principales
fortalezas y desafios en multiples dimensiones.

La version 2025 del ICC se compone de 92
indicadores construidos a partir de datos duros
provenientes de cerca de 40 fuentes oficiales
nacionales. A través de esta herramienta, se
busca aportar evidencia que oriente el disefo
y la implementacién de politicas publicas y
estrategias privadas con impacto directo en el
bienestar y el desarrollo regional.

Entre los resultados mas relevantes se des-
taca la reduccién de la brecha en puntaje entre
las ciudades con mejor y peor desempefos
en siete de los trece pilares que conforman el
indice. Asimismo, se observa un aumento del
puntaje promedio en nueve pilares, reflejando
un avance generalizado de las ciudades y areas
metropolitanas en aspectos clave de la compe-
titividad como el desempefio institucional, la
adopcidn de tecnologfas de la informacién y las
comunicaciones (TIC), la cobertura y calidad de
los servicios de salud y educacién, el dinamis-
mo del mercado laboral y el acceso al sistema
financiero, entre otros.

Estos resultados son coherentes con la evo-
lucién positiva que han mostrado la mayoria de
las ciudades en su desempefio competitivo.
En efecto, 30 de las 32 capitales evaluadas re-
gistraron un incremento en su puntaje general
frente a la medicién de 2019, lo que constituye

una sefal alentadora sobre las tendencias de
desarrollo urbano y el proceso de cierre de bre-
chas regionales durante los Ultimos siete afios.

Los mayores avances se registraron en Mitd,
Puerto Carrefio y Monteria, con incrementos pro-
medio anualesde 3,3 %,2,4 %y2,2 %,respec-
tivamente, en su puntaje general. No obstante, se
identificaron también sefales de alerta, como el
caso de Mocoa, que presenté una caida promedio
anualde 0,5 % entre 2019 y 2025.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de
profundizar las acciones orientadas a la conver-
gencia territorial y a la superacién de los desa-
fios estructurales que limitan la competitividad.
El disefio de politicas publicas efectivas, espe-
cialmente de caracter subnacional, requiere
diagnésticos basados en evidencia que permi-
tan identificar con claridad las dreas prioritarias
de intervencién, optimizar los recursos dispo-
nibles y maximizar su impacto en el bienestar
de la poblacién.

En definitiva, el ICC 2025 se pone a dis-
posicién de las ciudades, sus gobernantes, el
sector privado, la academia y la sociedad civil
como una herramienta para enriquecer el debate
nacional sobre competitividad desde una pers-
pectiva territorial, promoviendo decisiones infor-
madas y sostenibles para el desarrollo del pais.

Ana Fernanda Maiguashca
Presidente
Consejo Privado de Competitividad

Ana Isabel Gomez Cérdoba
Rectora
Universidad del Rosario
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

INTRODUCCION

El Indice de competitividad de ciudades (ICC)
es una medicion realizada por el Consejo Priva-
do de Competitividad (CPC) y la Universidad del
Rosario desde el afio 2019 que tiene como ob-
jetivo proveer a diversos actores una medicién
objetiva acerca del desempefio competitivo de
las 32 ciudades capitales de departamento en
Colombia. Es importante destacar que, en esta
version de 2025, el ICC se compone en su tota-
lidad por indicadores “duros” que se calculan a
partir de informacién observable proveniente de
fuentes oficiales del orden nacional.

EI'ICC considera algunas modificaciones a
indicadores de diversos pilares como resulta-
do del proceso de mejora continua de la medi-
cién. Entre las mas importantes se encuentra
la restructuracion del pilar de sostenibilidad

10

ambiental, el cual incluye nuevas variables en
coherencia con los ajustes incorporados en la
mas reciente version del indice departamental
de competitividad. De esta forma se consideran
las recomendaciones y sugerencias realizadas
por expertos y usuarios de la informacién en
las jornadas de socializacién y discusion de la
medicion.

En consecuencia, el ICC 2025 no es com-
parable con sus versiones anteriores. Esta
edicion presenta, en cambio, un recalculo para
las versiones que comprenden al periodo entre
2019 y 2024, que funcionan como horizonte
temporal de comparacion de los resultados. De
tal modo, estos resultados siguen la estructura
y los ajustes metodoldgicos actuales con datos
rezagados en el tiempo hasta seis afios atras.
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ESTRUCTURA DEL ICC 202

5

EL ICC 2025 evaluda la competitividad de siete
areas metropolitanas y 25 ciudades median-
te 92 indicadores, agrupados en 13 pilares y
cuatro factores: (i] condiciones habilitantes,
(ii) capital humano, (iii] eficiencia de los mer-
cados, y [iv] ecosistema innovador. La meto-
dologfa del ICC es una adaptacién del indice
global de competitividad (IGC) propuesto por
el Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas
eninglés)®.

El puntaje de cada uno de los 92 indicadores
es el resultado de aplicar una transformacién
max.-min. con el fin de normalizar los datos
observados en puntajes que se distribuyen
entre 0 y 10, conservando la ordenacién y la
brecha relativa de las ciudades en cuanto a su
desempefio. La metodologia de estandarizacién
—denominada banda fija— consiste en ajustar
el proceso de normalizacién de los indicadores

a partir de umbrales minimos y maximos con
base en la historia de la variable. Al establecer
estos rangos, se permite reconocer la evolucién
de cada indicador en el tiempo, comparar frente
a las diferentes unidades territoriales, y reducir
asimetrias o sesgos causados por la transfor-
macion dindmica utilizada en versiones anterio-
res del ICC (ver seccién Metodologia).
Posteriormente, para encontrar el puntaje
general de cada ciudad se siguié una aplicacion
sucesiva de promedios simples. En primer lugar,
se promediaron los puntajes obtenidos en los
indicadores para obtener el puntaje del subpilar;
luego se hizo lo mismo con los subpilares para
calcular la puntuacién por pilar y, finalmente,
el promedio de los 13 pilares arroja el puntaje
agregado para cada ciudad. Todos estos valores
varian entre 0y 10, donde O es el resultado mas

bajo, y 10 es el mejor.

1 Ladunica excepcidn es el pilar de sostenibilidad ambiental, que no es evaluado en el IGC del WEF. La inclusién de este pilaren el ICCy en

el IDC responde a la necesidad de generar informacién en materia de proteccién y aprovechamiento eficiente de los recursos ambien-

tales, dada su importancia para la competitividad de los territorios.

11
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Grafica 1. Estructura del ICC 2025

CONDICIONES
HABILITANTES

CAPITAL HUMANO

EFICIENCIA DE LOS
MERCADOS

INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES

r

ECOSISTEMA INNOVADOR

Fuente: CPC y SCORE-Universidad del Rosario.

Con la finalidad de contar con la totalidad de ciu-
dades capitales del pais, y en coherencia con lo
realizado por el WEF en el IGC, se realiza un tra-
tamiento especial a aquellas ciudades que, por
algin motivo ajeno a su desempefio competitivo,
no reportan informacién en algunos indicadores.
Para ello, en algunos casos se asigna una caracte-
ristica de “no aplica” en lugar del dato duro no ob-
servado en el célculo del puntaje, lo cual permite
estimar los indicadores sin necesidad de afectar
el ranking general de la medicién. Por ejemplo,
para las ciudades de Arauca, Inirida, Leticia, Mitd,
Puerto Carrefio y San Andrés, en el indicador de
cobertura efectiva de gas natural se registra un

12

Pilar 1. Instituciones
Pilar 2. Infraestructura y equipamiento
Pilar 3. Adopcién TIC

Pilar 4. Sostenibilidad ambiental

Pilar 5. Salud
Pilar 6. Educacién basica y media

Pilar 7. Educacién superior y

formacién para el trabajo

Pilar 8. Entorno para los negocios
Pilar 9. Mercado laboral
Pilar 10. Sistema financiero

Pilar 11. Tamafo del mercado

Pilar 12. Sofisticacién y diversificacién

Pilar 13. Innovacion

“no aplica” debido a que la red de distribucién de
este servicio a nivel nacional no cubre la totalidad
de los municipios que conforman las regiones de
la Amazonia, la Orinoquia y San Andrés.

Enla misma linea, se implementd una meto-
dologfa estadistica robusta que imputa los datos
faltantes en los territorios que no cuentan con
informacidn debido a deficiencias en el reporte
por parte de la fuente. En este caso se tienen
en cuenta los resultados observados por el te-
rritorio en indicadores que cuentan con una alta
correlacién con la variable faltante, con el fin de
estimar su valor, para posteriormente incluirlo
en el calculo (ver seccion Metodologia).
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Grafica 2. Ciudades y dreas metropolitanas en el ICC 2025

SIETE AREAS METROPOLITANAS

Barranquilla AM

Barranquilla
. Soledad
Medellin AM f‘
Medellin
La Estrella
Sabaneta
Girardota
Envigado Cidcuta AM
Bello Cdcuta
Copacabana Villa del Rosario
Barbosa Los Patios
Itaglii El Zulia
Caldas
Manizales AM
Manizales
Villamaria
Bucaramanga AM
Pereira AM Bucaramanga
Pereira Cali AM Floridablanca
Dosquebradas Cali Girén
La Virginia Yumbo Piedecuesta
25 CIUDADES
® Arauca
® Bogot4, D.C. ® Popayén ® Inirida
® Armenia ® Quibdd ® Leticia
® C(Cartagena ® Riohacha ® Mitd
® Florencia ® SantaMarta ® Mocoa
® |bagué ® Sincelejo ® Puerto Carrefio
® Monterfa ® Tunja ® SanAndrés
® Neiva ® Valledupar ® San José del Guaviare
® Pasto ® Villavicencio ® Yopal
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PROCESO DE MEJORA CONTINUA DEL ICC 2025

En un ejercicio de mejora continua, y con el fin
de fortalecer la medicién actual, se introdujeron
algunos ajustes en los pilares que conforman el
ICC 2025. El mas importante de ellos tiene que

ver con la reconfiguracion del pilar de sosteni-
bilidad ambiental, el cual incluye nuevas dimen-
siones. La mas reciente estructura del pilar se
describe a continuacidn.

AMB: PILAR DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

1. AMB-1: Activos naturales

a. AMB-1-1: Eficiencia energética

Cantidad de energia eléctrica consumida durante el afo en relacién con la produccién de una unidad

de valor agregado municipal (COP 1.000 millones).

Consumo de energia eléctrica anual (kWh)

AMB —1—2:

Valor agregado municipal

Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos y Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

b. AMB-1-2: Eficiencia en el uso del agua

Cantidad de agua consumida durante el afio por habitante.

Consumo de agua anual (m?)

AMB —1—3:

Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos y DANE.

2. AMB-2: Crecimiento verde

a. AMB-2-1: Negocios verdes

Poblaciéon

Proporcién de empresas con acreditacion de negocios verdes sobre el total nacional.

Ndmero de negocios verdes

AMB —2—1:

Total de negocios verdes nacional

Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (Minambiente].
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b. AMB-2-2: Empleos verdes

Proporcién de la poblacién ocupada vinculada a empleos verdes.

Ndmero de ocupados en empleos verdes

AMB —2—2:
Total ocupados

Fuente: DANE.

De otro lado, se destacan ajustes en algu-  variables, reajustes de fuentes, entre otros.
nos pilares que responden a cambios de  El detalle de los cambios metodoldgicos se
nombres, inclusiones o eliminaciones de  describe en la Figura 1.

Figura 1. Cambios en los pilares del ICC 2025

Pl LAR 1 e Seelimina el indicador de actualizacién catas-

INSTITUCIONES

tral debido al prolongado rezago en la actualiza-
cion de los datos.

e Nose actualizan los indicadores de cobertura de
acueducto, alcantarillado y energia eléctrica,
PILAR 2. asi como los de ejemplares de biblioteca, mu-

INFRAESTRUCTURA seos Y bienes de interés cultural.
Y EQUIPAMIENTO

Se eliminan los indicadores de sillas de sala de
cine y escenarios culturales debido a rezagos en
el reporte de informacidn por parte de la fuente.

* Se modifica la estructura del pilar incluyendo
PILAR 4 nuevas dimensiones. Se incorporan los indica-

SOSTENIBILIDAD : .
uso del agua en el pilar de activos naturales. Ade-

AM BIENTAL mas, se suma el indicador de empleos verdes en
el nuevo subpilar de crecimiento verde.

dores de eficiencia energética y eficiencia en el

15
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PILAR 5.
SALUD

PILAR 6.
EDUCACION
BASICA Y MEDIA

PILAR 7.
EDUCACION .
SUPERIORY

FORMACION PARA
EL TRABAJO

PILAR 10. .
SISTEMA
FINANCIERO

PILAR 13.
INNOVACION .

Se ajustan los indicadores de médicos genera-
les, médicos especialistas y comunidad de la
salud a partir de nueva informacién proporcio-
nada por la fuente. La cobertura geografica de
los datos es departamental.

No se actualizan los indicadores de docentes
con posgrado y relacién estudiantes-docentes.

No se actualiza el indicador de cobertura de
instituciones de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano (IETDH).

Se modifica el nombre del indicador de inclusién
financiera, que pasara a denominarse “cuentas
de ahorro”.

No se actualizan los indicadores que conforman
el subpilar de investigacion debido a rezagos en
el reporte de informacién por parte de la fuente.

Se eliminan los indicadores de inversion en ac-
tividades de ciencia, tecnologia e innovacion
(ACTI) y revistas indexadas en Publindex.

16
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REFERENCIAS.

1 WEF (2018). Global competitiveness index 2018.https://www3.weforum.org/docs/
GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf

17


https://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
https://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf

RESULTADOS
2025



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

INTRODUCCION

El ICC 2025 esta compuesto por 92 indica-
dores (datos duros) provenientes de fuentes
oficiales del orden nacional, consolidando asf
un diagndstico multidimensional de los te-
rritorios alrededor de 13 pilares y 4 factores
de competitividad: condiciones habilitantes,
capital humano, eficiencia de los mercados, y
ecosistema innovador.

El primer factor (condiciones habilitantes)
refleja la dotacion de equipamientos y capacida-
des basicas del territorio que permitan a sus ha-
bitantes gozar efectivamente de sus derechos.
Asi, evalua temas como la gestién de recursos
y capacidad institucional, el acceso a la justicia,
el acervo de infraestructura, el desempefio en
TIC y las condiciones ambientales. En segundo
lugar, el factor de capital humano da cuenta de
las condiciones que permiten a la poblacién ac-
ceder una mejor calidad de vida desde la salud
y la educacidn (tanto basica como superior).

El tercer factor (eficiencia de los mercados)
da muestra de la facilidad para hacer negocios y

19

el dinamismo de la economia, teniendo en consi-
deracidn variables como tramites, indicadores del
mercado laboral, el sistema financiero o el tama-
fio de la economia local. Finalmente, el factor de
ecosistema innovador evalua la diversificacion
productiva del territorio, asi como sus capacida-
des y resultados en materia de innovacién, vista
desde la investigacion cientifica y la produccién
de conocimiento y propiedad intelectual.

De esta forma, el ICC 2025 se consolida
como un insumo construido integralmente con
una visién sistémica de competitividad, per-
mitiendo a la ciudades y dreas metropolitanas
del pais reconocer sus fortalezas y debilida-
des frente al resto de las capitales. Esto a su
vez hace posible identificar politicas positivas
susceptibles de réplica y continuidad, asi como
areas de mejora en las que focalizar esfuerzos y
recursos. En esta seccion se encuentran: (1) los
resultados a nivel general del ICC 2025, y (2] los
resultados para cada uno de los 13 pilares que
conforman la medicion.
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RESULTADOS GENERALES

EI'ICC 2025 es liderado por Bogota D. C. con un
puntaje de 7,47 sobre 10, seguido por Medellin
A. M. (6,67), Tunja (6,24), Cali A. M. (6,18) y
Manizales A. M. (6,08) (Gréfica 3). De esta
forma, el Distrito Capital conserva su liderazgo
al ocupar el primer lugar en 8 de los 13 pilares
que conforman la medicién. Por su parte, Mede-
[lin A. M. continda en el segundo lugar gracias
a sus buenos resultados en la mayoria de los
pilares, especialmente en los de infraestructu-
ra y equipamiento, entorno para los negocios
y tamano del mercado, en los que alcanza el
segundo puesto. Tunja, entretanto, mantiene el

20

tercer lugar al ubicarse en el top 3 en 4 de los 13
pilares, destacando particularmente en sistema
financiero, en donde se sitda en el primer lugar.

Cabe sefialar importantes ascensos como el de
Monteria, ciudad que descuenta tres posiciones en
el ranking general. Asimismo, Ibagué y Mitd avan-
zaron dos posiciones; y Neiva, Florencia, Arauca y
Leticia, una posicién. En contraste, algunas ciuda-
des retrocedieron, como Cartagena, Yopal y Puerto
Carrefio, que descienden en dos lugares. Finalmen-
te, los Ultimos puestos de la medicién corresponden
a Mitti (3,13 y puesto 30), Puerto Carrefio (3,11 y
puesto 31] e Inirida (2,87 y puesto 32).
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Grafica 3. Puntaje y posicion en el ICC 2025

Campiaen
posicién
Bogota D.C (1) 7,47 = 0
Medellin AM (2) ~ 0
Tunja (3) —_—
CaliAM (4) -

Manizales AM (5)
Bucaramanga AM (6)
Pereira AM (7)
BarranquillaAM (8)
Popayén (9)

Ibagué (10) 1
Armenia (11) .
Cartagena (12) 3
Neiva (13) 4
Pasto (14) iy

Santa Marta (15)
CdcutaAM (16)
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Grafica 4. Evolucion en el ranking ICC: 2024-2025
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INSTITUCIONES

El pilar de instituciones se encuentra liderado
por Bogota D. C., Cali A. M. y Cartagena, con cali-
ficaciones de 8,15, 7,55y 7,23 sobre 10, respec-
tivamente (Gréfica 5).

Bogota D. C. mantiene el primer lugar al encon-
trarse entre las tres primeras posiciones en 6 de
14 indicadores que conforman el pilar. La capital
destaca en los indicadores de autonomia fiscal, ca-
pacidad de ahorro e indice de gobierno digital para
la sociedad, en los que ocupa la primera posicidn.

Enla segunda posicién del pilar se ubica Cali
A.M., que resalta por sus buenos resultados en
indicadores como gestidn de recursos (primer
puesto], autonomia fiscal y procesos de contra-
tacién en SECOP II. Por su parte, Cartagena ocupa
el tercer lugar del pilar, destacando en el indica-
dor de indice de gobierno digital para la Estado,
en el que alcanza la primera posicidn.

Cabe destacar el avance en 9 posiciones de
Leticia. La capital del Amazonas obtuvo un des-
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empefio notable en indicadores como procesos
de contratacién en SECOP II, autonomia fiscal y
tasa de homicidios. Asimismo, Manizales A. M.
avanza 5 posiciones como consecuencia de una
mejora en los puntajes de indicadores como pro-
cesos de contratacion en SECOP Il e indice de
gobierno digital para el Estado.

Las ciudades con los mayores retrocesos
en el pilar son Quibdé y San Andrés, que caen
siete posiciones cada una, seguidas por Yopal,
que desciende seis puestos, y Mitd, con un
retroceso de cinco. El descenso de Yopal se
explica por una baja de 5,58 puntos en el indi-
ce de gobierno digital para la sociedad, mien-
tras que Quibdé cae debido a una disminucién
de 4,54 puntos en este mismo indicador. Por
su parte, el retroceso de San Andrés y Mitu
obedece a que ambas ciudades disminuye-
ron su puntaje en 7 de los 13 indicadores que
componen el pilar.
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Grafica 5. Puntaje y posicion en el pilar instituciones del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

El pilar de infraestructura y equipamiento se
encuentra liderado por Bogotd D. C., Medellin A.
M.y Cartagena, con puntajes de 5,83, 5,6,y 5,6,
respectivamente (Gréfica 6).

Bogotd D. C. destaca por su primer lugar
en los indicadores de cobertura de la energia
eléctrica, pasajeros movilizados via aérea e in-
dice de conectividad aérea. Ademas, ocupa la
segunda posicién en pasajeros movilizados por
transporte publico, y la tercera en la cobertura
de alcantarillado.

Por su parte, Medellin A. M. se ubica entre los
primeros tres lugares en 5 de los 15 indicadores
del pilar. Se destaca al ocupar el segundo puesto
en pasajeros movilizados via aérea, e indice de
conectividad aérea. Tunja, por su parte, se dis-
tingue por su oferta cultural, situandose en el
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tercer lugar en bienes de interés cultural, y en
el cuarto en nimero de museos.

Entre los avances significativos se destacan
Neiva y Mitd, ciudades que experimentaron un as-
censo de cinco posiciones. Ambas ciudades logra-
ron una mejoria en indicadores como el indice de
conectividad aérea y costo de la energia eléctrica.

En contraste, Pereira A. M., Armenia y Floren-
cia presentan un retroceso de seis posiciones
en el pilar. Entre los principales indicadores que
influyeron en este resultado se encuentran: co-
bertura efectiva de gas natural, en el que Pereira
A.M.yArmenia descienden en 1,4 puntos; costo
de la energia eléctrica, en donde Armenia pierde
1,8 puntos y Florencia 2,1; y costo de transporte
terrestre a mercado interno, donde Florencia cae
en 2,3 puntos, y Pereira A. M., en 3,01 puntos.
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Grafica 6. Puntaje y posicion en el pilar infraestructura y equipamiento del ICC 2025
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ADOPCION TIC

El pilar de adopcién TIC se encuentra encabeza-
do por Bogota D. C., con un puntaje de 8,95, se-
guido de Tunja en segundo lugar con un puntaje
de 8,15, y en tercer lugar estd Medellin A. M., con
un puntaje de 6,95 (Grafica 7).

Bogota D. C. se encuentra en el top 3 en los
cuatro indicadores que conforman este pilar. Des-
taca especialmente en hogares con computador,
portatil o tablet, uso de internet, y matriculados en
programas TIC, en los que ocupa el primer lugar.

Tunja, por su parte, se ubica en el top 3 en
4 de los 7 indicadores. Sobresale en graduados
en programas TIC (primer lugar), programas TIC
(primer lugar) y penetracion de internet banda
ancha fijo (tercer puesto].
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Medellin A. M se ubica en el tercer lugar,
destacando por alcanzar el primer puesto en el
indicador de ancho de banda de internet. Asimis-
mo, resalta su buen desempefo en penetracion
de internet banda ancha fijo, y programas TIC,
donde alcanza el segundo lugar.

Cabe destacar el avance en cinco posicio-
nes de Valledupar como consecuencia de su
mejoria en indicadores como ancho de banda
de internet y graduados en programas TIC.
Por otro lado, Yopal presenta un retroceso de
cinco posiciones como resultado de una des-
mejora en los indicadores de ancho de banda
de internet (—2,0) y graduados en programas
TIC (-0,9).
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Grafica 7. Puntaje y posicion en el pilar adopcion TIC del ICC 2025
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El pilar de sostenibilidad ambiental esta liderado
por Mocoa, Bogota D. C. y San Andrés con califi-
caciones de 6,69, 6,55y 6,47 sobre 10, respec-
tivamente (Gréfica 8).

Mocoa ocupa el primer lugar, destacando
por sus buenos resultados en los indicadores
de eficiencia en el uso del agua y empleos ver-
des, en los que alcanza la segunda posicién.
Por su parte, Bogota D. C. se sitda en el segun-
do puesto al encontrarse en el top 3 en 3 de
los 4 indicadores del pilar, sobresaliendo espe-
cialmente en negocios verdes, donde registra
el primer lugar.
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San Andrés se encuentra en el tercer lugar,
destacando en indicadores como eficiencia ener-
gética, en el que ocupa la primera posicién, y
eficiencia en el uso del agua, en el cual se ubica
en el quinto puesto.

En términos de los mayores avances, se
destaca Puerto Carrefio, que asciende seis po-
siciones en el ranking del pilar por cuenta de su
mejor desempefo en el indicador de eficiencia
en el uso del agua, donde mejord en 0,5 puntos.
En contraste, Villavicencio pierde siete puestos
en el pilar debido a su deterioro en el desempefio
en materia de eficiencia energética.
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Grafica 8. Puntaje y posicién en el pilar sostenibilidad ambiental del ICC 2025
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SALUD

El pilar de salud se encuentra encabezado por
Bogota D. C. (8,14 sobre 10), San Andrés (7,76)
y Bucaramanga A. M. (7,49) (Grafica 9).

Bogota D. C. se destaca por ocupar el primer
puesto en los indicadores de médicos genera-
les y médicos especialistas. San Andrés, que
asciende una posicion hasta llegar al segundo
lugar, sobresale por registrar el mejor desempe-
fio en mortalidad materna.
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Bucaramanga A. M. asciende cinco posi-
ciones en el pilar de salud y ocupa asi el tercer
lugar en el ranking. Se destaca en particular
por mejorar en 20 posiciones en el indicador de
cobertura de vacunacion triple viral.

Por su parte, Mocoa desciende 13 posiciones
en el ranking general, alcanzando el puesto 24 en-
tre 32 ciudades y areas metropolitanas. Esta ciu-
dad retrocedid 28 lugares en mortalidad materna.
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Grafica 9. Puntaje y posicion en el pilar de salud del ICC 2025
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EDUCACION BASICA Y MEDIA

El pilar de educacién bésica y media est4 lide-
rado por Pasto, Tunja y Popayan, que obtienen
puntajes de 8,90, 8,72 y 8,14, respectivamente
(Grafica 10).

Pasto se mantiene en la primera posicion
del ranking general debido a sus buenos resul-
tados en los indicadores de desercién escolar,
cobertura neta en educacién media y relacion
estudiantes-docentes.

Tunja también conserva su segunda posi-
cién en el pilar de educacién basica y media, y
sobresale en 3 de los 9 indicadores evaluados,
donde obtiene puntajes perfectos (10 sobre 10):
cobertura neta en educacién primaria, puntaje
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en las pruebas Saber 11, y docentes de colegio
oficiales con posgrado.

Popayén se ubica en el tercer puesto tras as-
cender una posicién en el ranking general con
respecto al recalculo de 2024. La ciudad ocupa
el primer lugar en los indicadores de cobertura
neta en educacién primaria y cobertura netaen
educacién media.

Finalmente, Manizales A. M. retrocede cinco
posiciones en comparacion con el recalculo de
2024 debido al deterioro en su desempefio en
los indicadores de cobertura neta en educacion
preescolar y desercién escolar en educacion
basica y media.
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Grafica 10. Puntaje y posicién en el pilar de educacién basica y media del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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B

EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION PARA EL TRABAJO

En materia de educacién superior y formacion para
el trabajo, las tres primeras posiciones correspon-
den a Bogotd D. C., Tunja y Bucaramanga A. M,, ciu-
dades que obtienen puntajes de 6,82, 6,30 y 6,18
sobre 10, respectivamente (Grafica 11).

Bogota D. C. ocupa el primer lugar en los
indicadores de cobertura bruta en formacion
técnica y tecnolégica, dominio de inglés y
egresados del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) vinculados al mercado laboral. Adicio-
nalmente, la ciudad capital se encuentra en el
segundo puesto en el indicador puntaje pruebas
Saber Pro, con un puntaje de 8,67 sobre 10.

Tunja ocupa la primera posicién en tres de
los nueve indicadores que conforman el pilar:
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cobertura bruta en formacién universitaria, gra-
duados en posgrado y puntaje en Saber Pro. Asi-
mismo, alcanza el segundo lugar en cobertura
bruta en formacién técnica y tecnoldgica y en
cobertura en instituciones de educacién supe-
rior con acreditacién de alta calidad.

Bucaramanga A. M. se mantiene en la terce-
ra posicion del pilar. Esto se debe a que ocupa el
segundo puesto en graduados de posgrado. De
igual manera, se encuentra en el quinto lugar en
dominio de inglés.

Cdcuta A.M y Puerto Carrefio descendieron
dos posiciones en el ranking del pilar, ocupando
las posiciones 18 y 27, respectivamente.
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Grafica 11. Puntaje y posicion en el pilar de educacion superior y formacion para el trabajo del ICC
2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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ENTORNO PARA LOS NEGOCIOS

Bogota D.C., Medellin A. M.y Cali A.M lideran el pilar
de entorno para los negocios con puntajes de 7,89,
7,27 4 7,25 sobre 10, respectivamente (Gréfica 12).

Bogotd D. C. ocupa la primera posicién en cua-
tro de los seis indicadores que conforman el pilar.
El Distrito Capital presenta el mejor desempefio
en concentracion en los sectores secundario y
terciario, densidad empresarial y participacion de
medianas y grandes empresas. Ademas, se ubica
en el segundo lugar en el ranking del pilar en el
indicador de tasa de registro empresarial, donde
obtiene puntaje de 7,59 sobre 10.

En la segunda posicién se encuentra Me-
dellin A. M., que ocupa el segundo puesto en
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concertaci6n en el sector secundario (9,95) y
participacion de medianas y grandes empresas
(8,40). De igual manera, se sitla tercera en
densidad empresarial, con un puntaje de 6,88
sobre 10.

Cali A. M. asciende una posicién en el ran-
king del pilar y obtiene la primera posicién en el
indicador facilitacién de tramites. Adicionalmen-
te, obtiene la cuarta posicién en el indicador de
participacion de medianas y grandes empresas

Yopal descendié 10 puestos en el ranking
general del pilar debido a un retroceso de 23
posiciones en el indicador de concentracién en
el sector secundario.



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 @

Grafica 12. Puntaje y posicion en el pilar de entorno para los negocios del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.

38



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

MERCADO LABORAL

San Andrés, Manizales A. M. y Medellin A. M. li-
deran el pilar de mercado laboral con puntajes
de 8,42, 7,56 y 7,53 sobre 10, respectivamente
(Grafica 13).

San Andrés se mantiene en la primera posi-
cion del ranking debido a que lidera en los indi-
cadores de formalidad laboral, subocupacién y
empleo vulnerable.
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Manizales A. M., que ocupa el segundo pues-
to en el ranking, se posiciona en segundo lugar
en formalidad laboral, con un puntaje de 8,98
sobre 10, y en empleo vulnerable (9,79).

Medellin A. M. asciende una posicién en el
ranking y se posiciona en el tercer lugar. Sobre-
sale en formalidad laboral, donde obtiene un
puntaje de 8,45 sobre 10.
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Grafica 13. Puntaje y posicion en el pilar de mercado laboral del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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SISTEMA FINANCIERO

Tunja, Bogota D. C. y Neiva son lideres en materia
de sistema financiero con puntajes de 7,20, 7,17
y 7,02 sobre 10, respectivamente (Grafica 14).

Tunja se mantiene en el primer lugar del pilar
debido a su buen desempefio en cuentas de ahorro,
indicador en el que se ubica segunda a nivel nacio-
nal con una puntuacion de 9,75 sobre 10. Ademas,
en cobertura de establecimientos financieros y co-
bertura de seguros ocupa la tercera posicién.

Bogota D. C. se ubica en la segunda posicién
gracias a los buenos resultados registrados en
cobertura de seguros e indice de profundizacién
financiera de la cartera crediticia, en los que
ocupa el segundo puesto, con puntajes de 8,12
y 6,75, respectivamente.

Neiva se encuentra en la tercera posicion,
con un puntaje de 7,02 sobre 10. La ciudad
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presenta un desempefio favorable en los indi-
cadores de cuentas de ahorro y cobertura de
establecimientos financieros, donde ocupé la
primera y la segunda posicién a nivel nacional,
respectivamente.

Sobresalen los casos de Florencia y San
Andrés, que avanzan 8 y 7 puestos en la me-
dicion. Esto se debe a que Florencia tuvo un
puntaje de 10 sobre 10 en cobertura de es-
tablecimientos financieros, mientras San An-
drés ocupa la sexta posicién a nivel nacional
en cuentas de ahorro.

Finalmente, Mocoa desciende cinco posicio-
nes en el ranking del pilar ya que muestra un
bajo desempefio en cobertura de establecimien-
tos financieros, en donde obtiene un puntaje de
2,98 sobre 10 y ocupa la posicién namero 30.
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Grafica 14. Puntaje y posicion en el pilar de sistema financiero del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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TAMANO DE MERCADO

Bogota D. C., Medellin A. M. y Cartagena ocupan
los primeros tres lugares en el pilar de tamafio
de mercado con puntajes de 8,44, 7,50 y 7,05
sobre 10, respectivamente (Gréfica 15).

La capital del pais es primera en el ranking
del pilar dado que cuenta con el mercado inter-
no mds grande, con una calificacién de 9,91
sobre 10. Ademas, registra el segundo lugar en
tamafio de mercado externo con un puntaje de
9,32 sobre 10.

Medellin A. M. mantiene el primer lugar en el
indicador de tamafio del mercado externo. Adicio-
nalmente, se destaca en tamano de mercado in-
terno, en el que ocupa la segunda posicién a nivel
nacional con una puntuacién de 8,43 sobre 10.
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Cartagena se mantiene en la tercera posi-
cién con un puntaje de 7,05 sobre 10. La ciudad
conserva el segundo lugar en grado de apertura
comercial, y el quinto puesto en tamafo del mer-
cado externo, con un puntaje de 9,08 sobre 10.

El mayor avance lo registran Armenia, Neiva
y Pereira A. M., quienes ascienden cuatro posi-
ciones en el ranking del pilar. Estas mejoras se
deben principalmente, en Armenia y en Pereira
A.M., a suprogreso en el tamafio de mercado in-
terno, y en Neiva, al tamafio del mercado externo.

El mayor retroceso lo presenta Tunja, que
desciende seis posiciones en el ranking gene-
ral y se ubica en el puesto 22, con un puntaje
de 4,59 sobre 10.
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Grafica 15. Puntaje y posicién en el pilar de tamafio de mercado del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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SOFISTICACION Y DIVERSIFICACION

Las tres primeras posiciones del pilar de sofis-
ticacién y diversificacion corresponden a Cali
A. M., Cartagena y Bogota D. C., que registran
puntajes de 9,69, 9,30y 9,21 sobre 10, respec-
tivamente (Gréfica 16).

Cali A. M. se mantiene en la primera posi-
cién al contar con la canasta de bienes expor-
tadora mas diversa del pais, razén por la cual
obtiene un puntaje de 9,94 sobre 10. Ademas,
es quinto en diversificacion de mercados de
destino de exportaciones, donde el puntaje es
de 9,45 sobre 10.

Cartagena ocupa el segundo lugar gracias a
su tercer puesto en diversificacion de la canasta
exportadora, con una puntuacion de 9,58 sobre
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10. Por otra parte, en diversificacién de merca-
dos de destino de exportaciones, la ciudad se
encuentra en la octava posicién, con un puntaje
de 9,03 sobre 10.

Bogota D. C. mantiene el tercer puesto a ni-
vel nacional. La capital se destaca por contar con
la segunda canasta de bienes exportados mas
diversa, con un puntaje de 9,60 sobre 10.

También sobresale Mitud al ascender 13 po-
siciones en el ranking general. Esta ciudad se
destaca por ubicarse en el puesto 14 a nivel
nacional en diversificacion de la canasta expor-
tadora. En contraste, Inirida desciende cinco po-
siciones al obtener puntajes inferiores a 1 sobre
10 en los dos indicadores que conforman el pilar.
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Grafica 16. Puntaje y posicién en el pilar de sofisticacion y diversificacion del ICC 2025
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Fuente: CPC y Centro de Estudios en Competitividad Regional-Universidad del Rosario.
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INNOVACION

En materia de innovacién, Bogotd D. C., Mani-
zales A. M. y Medellin A. M. lideran el pilar con
puntajes de 5,21, 5,20 y 5,07 sobre 10, respec-
tivamente (Gréfica 17].

Bogota D. C. es primera en el pilar debido a
que ocupa el primer puesto en productividad de
la investigacion cientifica, en donde obtiene un
puntaje de 6,68 sobre 10. Adem3s, es segunda
en el indicador de registro de marcas y patentes.

Manizales A. M. es segunda en investigacion
de alta calidad e investigadores per capita, en
los que obtiene puntajes de 9,32 y 9,10 sobre
10, respectivamente.

Medellin A. M. es tercera en este pilar
gracias a su buen desempefio en registro de
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marcas, en el que ocupa el primer puesto a ni-
vel nacional con un puntaje de 9,58 sobre 10.
Adicionalmente, es tercera en investigacion
de alta calidad, en el que obtuvo un puntaje de
5,21 sobre 10.

Por otra parte, Pasto y Clicuta A. M. presen-
tan un ascenso de dos posiciones en el ranking
del pilar. Esto sucede gracias a que Cdcuta A.
M. presenta un ascenso de 10 posiciones en
sinergia de la investigacion, mientras Pasto
subi6 7 posiciones en el indicador de modelos
de utilidad.

Finalmente, Leticia desciende ocho puestos
debido a que disminuyd 22 puestos en el indica-
dor de sinergia de la investigacion.
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Grafica 17. Puntaje y posicion en el pilar de innovacion del ICC 2025
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ARAUCA / 26 de 32

Posicién ICC 2025
26

Poblacién 2025 (habitantes)
101.658

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

3.154.083

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

31,73

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

36,23%
Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 26 Bogotd D.C.

Instituciones ______________________________ 26 Bogotd D.C.
S 3
5 ‘é Infraestructura y equipamiento ____________ 24 Bogotd D.C.
8 s
2 B AdopcionTIC 31 Bogota D.C.
[EE =

Sostenibilidad ambiental __________________ 32 Mocoa

Salud 23 +0,5) Bogota D.C.
T 2
‘S £ Educacién basicaymedia ... 21 +0,3) Pasto
S 2

Educacidn superior y formacién para el trabajo .. 24 Bogotd D.C.

Entorno para los negocios _________________ 27 Bogota D.C.
s 8
o
@ ?, Mercado laboral ... ____ 31 San Andrés
o
S o
i E Sistema financiero ________________________ 24 Tunja
w o

Tamafo delmercado ______________________ 26 Bogotd D.C.
T
E S Sofisticacion y diversificacion _____________ 12 CaliAM
% g
w2 - <
S € Innovacién ____________ . 29 Bogotd D.C.
8 £

2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 435 ____ 26
INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 2,7 . 31
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 364 . 26
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 191 .. 31
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 359 ___ 2?7
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 2,50 . 23
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 084 . 32
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 44 . 22
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 489 23
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,00 ... 31
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 9 .2
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,15 . 16
INS-4-1  Tasade homicidios .- 6,49 . 26
INS-4-2 Tasadehurtos - 940 ... 3
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 595 . 24
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 542 ... 32
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 314 . 24
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 6,48 . 3
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 348 ____ 24
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 589 ____ 22
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 507 . 22
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. n/a _.__ n/a
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 978 .. 21
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 2,8 ... 12
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 594 21
INF-2 Conectividad .. 304 20
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 498 ... 15
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 530 ... 12
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,08 ... 23
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 1,81 ... 25
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,50 ____ 23
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 450 .. 7
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 167 ____ 31
TIC-1 InfraestructuratIiC 293 29
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 2,94 26
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 0,86 .. 26
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 1,45 ... 30
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,47 27
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 0,42 ___ 31
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 0,09 ... 31
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 0,18 ... 30
TIC-2-3  Programas TIC . 0,98 ... 30
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 1,74
AMB-1  Activosnaturales .. 2,62
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 0,90
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 4,34
AMB-2  Crecimientoverde . ... 0,87
AMB-2-1 Negocios verdes ... 0,00
AMB-2-2 Empleosverdes 1,73

FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1

Acceso a salud

SAL:1-1  Cobertura de vacunacion triple viral

SAL1-2  Cobertura de vacunacién pentavalente (DTP) ... 7,67
SAL-1-3  Controlesprenatales .. 712
SAL-2 Resultadosensald - 8,43
SAL-2-1  Mortalidad infantil __________ . 6,85
SAL-2-2 Mortalidad materna ___ . 10,00
SAL-3 Capacidadesensalud . . .. 3,05
SAL-3-1  Comunidaddelasalud - 4,14
SAL:3-2  Médicosgenerales 2,°5
SAL:3-3  Médicos especialistas ... 1,55
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... 3,77
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA 6,26
EDU-1  Coberturaeneducacién _____________ ... 6,64
EDU-1-1  Coberturanetaen preescolar ... 6,20
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ... 9,44
EDU-1-3 Cobertura neta en educaciénsecundaria - 6,47
EDU-1-4 Cobertura netaeneducaciénmedia ... 6,32
EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basicaymedia ... 4,74
EDU-2 Calidad eneducacién _____________ .. 5,88
EDU-21 PuntajepruebasSaber1t . 5,57
EDU-2-2  Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 5,37
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... ... 5,58
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes . 6,99
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 3,31
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _____________________ 0,45
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria - 0,35
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,19
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacion técnica y tecnolégica ... . . 0,80
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior ___________ 4,10
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,80
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . . . ... 8,63
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad ... __ 1,34
EDS-2-4 Dominiodeinglés . ______ -

EDS-3  Ed on para el trabajo y el desarrollohumano _____________________
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _________ 6,56
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... ... 4,17
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 461 . 27
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,34 ___ 19
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,22 ... 27
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 930 ... 16
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,51 19
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 2,89 ___ 28
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 117 . 32
NEG-2-2 Densidadempresarial - 248 . 25
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 500 ... 16
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 3,79 ____ 31
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 600 ... 6
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 1,58 ... 32
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 385 ... 28
LAB-1-4  Subocupacién ... 25 .. 31
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 495 ... 24
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 363 ... 24
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 6,5 _ .. 8
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 6,3 ... 9
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 0,10 .~ 32
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 1,53 .~ 30
PILAR11:TAMANODELMERCADO 351 ____ 26
TAM-1 MercadolInterno___ ... 381 ____ 22
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 381 . 22
TAM-2 Mercadoexterno ... 3,20 . 27
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 6,39 ... 26

TAM-2-2  Grado de apertura comercial .29

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 791 ___ 12
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 785 .. 19
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 798 . 9
PILAR43:INNOVACION 0,39 ____ 29
INN-1  Investigacién . 0,16 ____ 28
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,00 ... 32
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 0,66 ... 27
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 ... 32
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 0,00 ... 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 061 .. 23
INN-2-1  Patentes .. 1,59 . 14
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 085 ... 27
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ARMENIA / 11 de 32

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 11

Instituciones ..

Condiciones
habilitantes

Sostenibilidad ambiental __________________

Capital
humano

Educacién superior y formacién para el trabajo ..

Entorno para los negocios _________________

Tamafodelmercado ... ____________

Sofisticacion y diversificacién

Innovacién

Ecosistema
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Posicién ICC 2025
11

Poblacion 2025 (habitantes)
310.817

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

5.687.054

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

18,47

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

50,02%

56 (+0,1)
64 (+0,7)
42 (-0,4)

6,0 (+0,1)
33 (-0.2)

6,7 (-0,2)

56 (0,0)
55 (+0,8)
6.2 (+0,1)
53 (+0,5)
49 (-0,3)

56 (+0,6)

4,9 (0,0)

0 2 4 6 8
Puntaje

10

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Mocoa
Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
Cali AM

Bogotd D.C.



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,41 ___ 11
INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 728 10
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 6,97 . 8
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ %60 ____ 13
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 559 ___ 11
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 444 . 12
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 429 . 10
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 804 ___ 14
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,05 ___ 17
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,54 ... 26
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 95 ... 8
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,72 .. 10
INS-4-1  Tasade homicidios .- 6,22 .. 27
INS-4-2 Tasadehurtos - 44 14
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 266 .. 13
INS-4-4  Eficienciade lajusticia - .. 844 ... 2
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 219 9
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 334 . 26
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,15 ___ 15
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 2?6 ____ 6
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 10,00 ... 1
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 855 . 11
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 995 . 8
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 045 ... 31
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 984 . 4
INF-2 Conectividad .. 3,06 19
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 269 ... 22
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 362 ... 21
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 045 ... 13
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 428 . 11
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte pablico ... 425 ... 9
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 164 21
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 1,33 ... 26
INF-3-2  MUSE0S 2,20 ... 12
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 1,38 ... 14
PILAR3:ADOPCIONTIC 6,00 .. 8
TIC-1 InfraestructuratIiC 231 9
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 95 5
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 87 .. 7
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 508 ... 10
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,/1 . 24
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 470 . 7
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 568 ... 4
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 591 ... 6
TIC-2-3  Programas TIC . 251 27

55



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL _________ 3,30
AMB-1  Activosnaturales .. 4,82
AMB-1-1  Eficiencia energética ... 244
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,20
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 1,78
AMB-2-1 Negocios verdes ... 1,31
AMB-2-2 Empleosverdes 2,26

FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILAR 5: SALUD

SAL-1

Acceso a salud

SAL:1-1  Cobertura de vacunacion triple viral

SAL1-2  Cobertura de vacunacién pentavalente (DTP) ... 7,28
SAL-1-3  Controlesprenatales .. 9,11
SAL-2 Resultadosensald - 784
SAL-2-1  Mortalidad infantil __________ . 6,58
SAL-2-2 Mortalidad materna _ ... 9,11
SAL-3 Capacidadesensalud . . .. 4,35
SAL-3-1  Comunidaddelasalud - 3,50
SAL:3-2  Médicosgenerales 513
SAL:3-3  Médicos especialistas ... 4,22
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... 4,55
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA 8,04
EDU-1  Coberturaeneducacién _____________ ... 7,27
EDU-1-1  Coberturanetaen preescolar ... 6,87
EDU-1-2  Cobertura neta en educacion primaria ... 8,45
EDU-1-3 Cobertura neta en educaciénsecundaria - 47
EDU-1-4 Cobertura netaeneducaciénmedia ... 9,16
EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basicaymedia ... 4,40
EDU-2 Calidad eneducacién _____________ .. 8,82
EDU-21 PuntajepruebasSaber1t . 9,61
EDU-2-2  Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 9,76
EDU-2-3  Docentes de colegios oficiales con posgrado ... ______ 7,64
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes . 8,25
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 5,61
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _____________________ 3,75
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria - 4,83
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,87
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacion técnica y tecnolégica ... . . 5,54
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior ___________ 6,05
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 8,07
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . . . ... 1,32
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad ... __ 6,39
EDS-2-4 Dominiodeinglés . ______ -

EDS-3  Ed on para el trabajo y el desarrollohumano _____________________
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _________ 718
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... ... 6,88
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 550 ____ 14
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,77 ____ 10
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 1,33 ... 13
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 9,07 . 19
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 990 . 6
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 4,24 ___ 15
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 2,10 .___ 28
NEG-2-2 Densidadempresarial - 398 . 15
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 664 .. 9
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,23 ____ 13
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 332 ... 24
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 245 . 15
LAB-1-3  Formalidad laboral _.____ . 683 ... 8
LAB-1-4  Subocupacién ... 691 ... 10
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 6,58 ... 16
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 528 .. 6
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 445 23
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... [

FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 410 - 9
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 517 . 10
PILAR11:TAMANODELMERCADO 4,87 ____ 18
TAM-1 MercadolInterno___ ... 471 1?7
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 471 . 17
TAM-2 Mercadoexterno ... 504 15
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 845 . 19

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 15

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 5,55 ... 20
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 848 ... 15
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 2,63 .. 21
PILAR43:INNOVACION 489 ... 5
INN-1  Investigacién . 356 ... 14
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 1,80 ... 17
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 493 ... 9
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 368 .. 13
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 383 ... 15
INN-2  Registros de propiedad industrial ... . 6,22 .. 1
INN-2-1  Patentes .. 311 ..~ 3
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 954 . 1
INN-2-3  Disefosindustriales - 206 ... 3
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 51 .. 4

57



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

BARRANQUILLA AM / g de 32

OBarranquiIIa

e Soledad

Posicién ICC 2025
8

Poblacién 2025 (habitantes)
2.029.157

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

45.682.280

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

22,85

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

80,28%

Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién
indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 8 Bogotd D.C.
Instituciones ______________________________ 6 Bogotd D.C.
S 3
5 ‘é Infraestructura y equipamiento ____________ 10 Bogotd D.C.
o £
2 B AdopcionTIC 11 Bogota D.C.
[EE =
Sostenibilidad ambiental __________________ 15 Mocoa
Salud . 10 Bogotd D.C.
T8
o ¢ Educaciénbdsicaymedia .. 18 Pasto
S 2
Educacion superior y formacién para el trabajo.. 9 Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ 5 Bogota D.C.
s 8
o
@ ?, Mercado laboral ... ____ 18 San Andrés
o
S o
K] E Sistema financiero ________________________ 12 Tunja
-]
Tamafo delmercado ______________________ 4 Bogotd D.C.
T
E S Sofisticacion y diversificacion _____________ 5 CaliAM
% g
w2 - <
S € Innovacién ____________ . 11 Bogotd D.C.
8 £
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,86

INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 8,03
INS-1-1  Gestionderecursos .. 3
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 834 ____
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,56 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 6,24 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 565 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 8 .
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,89 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 392 ...
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 9,87 ___.
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 595 ___
INS-4-1  Tasade homicidios .- 6,87 .
INS-4-2 Tasadehurtos - 248 .
INS-4-3  Tasadeextorsion ... 3,05
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,05 ____
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 213 .
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 513 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,45

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 41
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 246 .
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 894 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,99 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 2,57 ..
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 8,11 .
INF-2 Conectividad .. 4,65
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 6,61 -
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 508 ___.
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea _______ ... 1,93 .
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 5,27 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 4,33 ...
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,29
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 147
INF-3-2  MUSE0S 1,35 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 1,06 ...
PILAR3:ADOPCIONTIC 5,59

TIC-1 InfraestructuratIiC 708
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 6,06 -
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 8,12 .
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 495 ____
TIC-1-4  Usodeinternet - 9,20 .
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 4,09 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,8 .
TIC-2-2  Graduados en programas TIC ______ .. 3,94 .
TIC-2-3  Programas TIC . 555 ____
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,12
AMB-1  Activosnaturales .. 4,40
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 4,67
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 4,13
AMB-2  Crecimientoverde . ... 3,85
AMB-2-1 Negocios verdes ... 5,63

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

fSALUD ..
Accesoasalud .
Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensalud ___________
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA
Coberturaeneducacién
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educaciénsecundaria -_______________ . ___
Cobertura neta en educacién media ... __
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 6,41
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 511
Relacién estudiantes-docentes .. 4,83
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO ____ . ______________ 4,97
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,78
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 2,06
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 3,64
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 5,74
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,68
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,80
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 6,62
Dominiodeinglés 7,85
on para el trabajo y el desarrollohumano 6,39
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 706
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 5,72
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 643 .. 5
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,64 ____ 15
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 0,86 . 17
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 975 . 8
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 929 . 23
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 623 ... 4
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 61 .. b
NEG-2-2 Densidadempresarial - 584 . 4
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 60 .. 8
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 573 ___ 18
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 445 ... 14
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . %46 - 14
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 526 ... 19
LAB-1-4  Subocupacién .. 4,50 ... 27
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 690 ... 13
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,87 ____ 12
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 3,7 . 25
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 480 ... 18
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 490 . 7
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 602 . 3
PILAR11:TAMANODELMERCADO 684 .. 4
TAM-1 MercadolInterno___ ... 7234 . 4
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 234 . 4
TAM-2 Mercadoexterno ... 6,35 .. 6
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 907 .. 6
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 6
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 889 .. 5
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 852 ... 14
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 927 .. 4
PILAR43:INNOVACION 3,18 ____ 11
INN-1  Investigacién . 460 . 7
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 384 ... 8
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 548 ... 7
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 547 ... 2
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 362 ... 20
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 1,5 . 16
INN-2-1  Patentes .. 1,83 .. 12
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 1,21 .. 17
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,54 .. 20
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 343 ... 9
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

BOGOTA, D.C./ 1de 32

Posicién ICC 2025
1

Poblacion 2025 (habitantes)
7.937.898

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

316.527.754

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

40,03

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental
100,00%

Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién
indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 1 Bogotd D.C.
Instituciones ____._________________________ 1 (A (+0,6) Bogota D.C.
3 8
S g Infraestructura y equipamiento 1 5,8 (0,0) Bogot4 D.C.
2s
2 B AdopcionTIC 1 Bogota D.C.
[EE =
Sostenibilidad ambiental ... __ 2 6,6 (0,0) Mocoa
Salud ________ 1 (XN (+1,2) | Bogotd D.C.
T 2
& g Educaciénbasicaymedia 9 Pasto
S 2

Educacién superior y formacién para el trabajo_. 1 6,8 (+0,1) = Bogota D.C.

Entorno para los negocios _________________ 1 -0,5) | Bogotd D.C.
P
© Lo L,
@ }3 Mercado laboral ... ____ 4 San Andrés
o
S
K] E Sistema financiero ________________________ 2 Tunja
-}
Tamafo delmercado ______________________ 1 Bogotd D.C.
T
g S Sofisticacion y diversificacion _____________ 3 CaliAM
B 2
@ 2 . .
8 £ Innovacién 1 52 (-0,2) Bogota D.C.
8 £
0 2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024 Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 8,15 _

INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 9,28
INS-1-1  Gestionderecursos .. 9,27 .
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 9,29 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 784 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 8,48 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 562 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 9,40 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 9,43 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 10,00 ..
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 8,86 ____
INS-4  Seguridadyjusticia ____________ 6,07 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 8,20 ____
INS-4-2 Tasadehurtos - 1,80 .
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 6,23 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,3 ...
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 9,94 ____
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 3,51 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 5,83 _

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 8,25 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 9,82 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 8,37 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 10,00 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 3,20 -
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 9,85 .
INF-2 Conectividad .. 706 ____
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 3,25 ..
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 4,29 ___.
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 10,00 ..
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 9,52
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 8,25 ___.
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,17 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 218 (.
INF-3-2  MUSE0S 2,12 ..
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 2,21 .
PILAR3:ADOPCIONTIC 8,95 ____
TIC-1 InfraestructuratIiC 9,30 ____
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 9,64
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 8,0 ____
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 9,06 .
TIC-1-4  Usodeinternet - 9,82 .
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 8,60 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 10,00 ___.
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 8,58 ____
TIC-2-3  Programas TIC . 22 .
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 6,55
AMB-1  Activosnaturales .. 6,71
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 8,58
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 4,84
AMB-2  Crecimientoverde . ... 6,40
AMB-2-1 Negocios verdes ... 7,67
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 513
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ . 8,14
SAL-1 Accesoasalud . . 8,71
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ... 8,24
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ... 8,65
SAL-1-3  Controles prenatales .. 9,24
SAL-2 Resultadosensald - 8,68
SAL-2-1  Mortalidad infantil .. 8,28
SAL-2-2 Mortalidad materna _ ... 9,08
SAL-3 Capacidadesensalud . . .. 7,03
SAL-3-1  Comunidaddelasalud __ .. 6,70
SAL:3-2  Médicosgenerales 10,00
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 7,06
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 5,04
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 797
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 6,82
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 6,64
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 4,59
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 5,35
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 10,00
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 6,20
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 8,67
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,42
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 5,47
EDS-2-4 Dominiodeinglés 9,22
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 7,61
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 5,90
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 9,32
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 789 ___ 1
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 722 ____ 5
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 1,66 .~ 10
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 10,00 ... 1
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 10,00 ... 1
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 856 .. 1
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 59 . 2
NEG-2-2 Densidadempresarial - 95 1
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 855 .. 1
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 741 . 4
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 623 ... 4
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . ’94 ... 8
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 830 ... 4
LAB-1-4  Subocupacién ... 535 ... 25
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 925 ... 4
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 17 . 2
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 641 .~ 9
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 7239 .. 5
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 812 . 2
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 675 .. 2
PILAR11:TAMANODELMERCADO 844 . 1
TAM-1 MercadolInterno___ ... 991 1
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 991 . 1
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 6,96 .. 4
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 932 .. 2
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 4
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 9,21 .. 3
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 883 ... 11
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 960 .. 2
PILAR43:INNOVACION 521 . 1
INN-1  Investigacién . 546 ___ 3
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 477 .. 4
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 672 ... 4
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 668 .. 1
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 367 .. 18
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 497 . 2
INN-2-1  Patentes .. 459 . 2
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 421 ... 5
INN-2-3  Disefosindustriales - 318 ... 9
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 790 ... 2
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

BUCARAMANGA AM / 6 de 32

o Girén

9 Bucaramanga

o Floridablanca

o Piedecuesta
Posicién
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 = 6

Instituciones ______________________________ 8
S 3
5 :Cu' Infraestructura y equipamiento ____________ 13
23
T = L
S | Adopci6nTIC e
[EE =
Sostenibilidad ambiental __________________ 12
Salud 3
— O
S 5
o ¢ Educaciénbdsicaymedia _________________ 6
8z

Educacion superior y formacién para el trabajo.. 3

Entorno para los negocios _________________ 8
g8
@ & Mercadolaboral ... 7
g o
82 N
& , Sistemafinanciero ... 9
4 o

Tamafodelmercado ______________________ 8
T
E S Sofisticacién y diversificacion 9
% g
@ 2 .
8 £ Innovacién 8
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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Posicién ICC 2025
6

Poblacién 2025 (habitantes)
1.336.439

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

36.266.401

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

27,55

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

47,10%

Mejor de
la clasificacion

0,1) Bogota D.C.
+0,3) | Bogota D.C.
Bogotd D.C.
0,1) Bogota D.C.
Mocoa
0,7) Bogota D.C.
+0,1) | Pasto
-0,1) Bogotd D.C.
,2) Bogotd D.C.
(-0,1) | SanAndrés
Tunja
,?) Bogota D.C.
31(+0,8) CaliAM
3,8 (-0,4) Bogotd D.C.

2 4 6 8 10
Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,65 ____
INS-1 Desempefio administrativo___________________ . °° .
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 7250 .
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 8,05 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 5,87 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 552 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 3,86 -
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 8,21 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,18 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 4,52 .
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 84 .
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 6,79 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 8,00 ____
INS-4-2 Tasadehurtos - 6,33 ____
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 849 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. %28 .
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 6,84 ____
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 3,9 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,18

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 728 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 6,54 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 872 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,95 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 4,29 ___.
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 6,89 .
INF-2 Conectividad .. 3,5
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 444 .
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 4,62 - ..
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 1,27 ...
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 475 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 3,68 ...
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,50 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 216 .
INF-3-2  MUSE0S 1,71 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,64 .
PILAR3:ADOPCIONTIC ______ 6,06

TIC-1 InfraestructuratIiC 789
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 8,16 -
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 8,33 ____
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 6,12 ..
TIC-1-4  Usodeinternet - 8,96 ____
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 4,23 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 399 .
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 4,23 ___.
TIC-2-3  Programas TIC . 447
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL _________ 4,42
AMB-1  Activosnaturales .. 5,18
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 7,8
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,58
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 3,65
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,49
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 2,81
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD ______

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud _____________
SAL-2-1 Mortalidad infantil .
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA .. .

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3  Cobertura neta en educacién secundaria - ...
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 9,10
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 8,82
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 5,17
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 6,18
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 5,91
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 3,05
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 9,45
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 5,23
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 6,10
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 7,90
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,45
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 6,70
EDS-2-4 Dominiodeinglés 8,34
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 6,52
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 6,72
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 6,33
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 596 .. 8
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 11 8
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 1,45 11
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 991

NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 997 . 2
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 481 ___ 10
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 355 .. 19
NEG-2-2 Densidadempresarial - 439 9
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 6,50 ... 11
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 692 .. 7
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 4,63 .. 11
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 811 ... 5
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 684 ... 9
LAB-1-4  Subocupacién .. 119
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 292 ... 9
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 509 __. 9
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 511 15
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... . 535 . 16
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 594 . 4
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 395 ... 20
PILAR11:TAMANODELMERCADO 588 .. 8
TAM-1 MercadolInterno___ ... 700 ____ 5
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 200 .. 5
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 4,75 ____ 18
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 869 . 16

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 858 .. 9
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 898 ... 9
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 818 ... ©
PILAR43:INNOVACION 383 ___. 8
INN-1  Investigacién . 467 . 6
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 444 . 5
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 661 ... 6
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 368 .. 13
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 397 ... 14
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,99 .

INN-2-1  Patentes .. 459 1
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 1,57 .. 14
INN-2-3  Disefosindustriales - 192 .. 13
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 389 ... 7
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Ocai
eYumbo

Posicion
(entre 32)

Posicién ICC 2025
4

Poblacion 2025 (habitantes)
2.393.994

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

67.030.588

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

28,05

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

53,51%

Mejor de
la clasificacion

indice de Competitividad de Ciudades 2025 = 4 6,2 (+0,2) Bogota D.C.
Instituciones ____._________________________ 2 (A3 (+0,6) Bogota D.C.
38
sE Infraestructura y equipamiento ____________ 6 51 (-0,2) Bogota D.C.
o £
2 B AdopciénTIC 10 57 (+03) Bogotd D.C.
[EE =
Sostenibilidad ambiental __________________ 17 41 (-0,2) Mocoa
Salud .. 8 Bogotd D.C.
— O
s c
& g Educaciénbasicaymedia 26 Pasto
(1]
o2
Educacién superior y formacién para el trabajo_. 8 Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ 3 (+0,2) Bogota D.C.
s 3
o
@ }3 Mercado laboral ... ____ 10 6,6 (+0,3) | SanAndrés
o
€ 3
K] E Sistema financiero ___..___________________ 5 5,4 (+0,4) Tunja
-}
Tamafiodelmercado ______________________ 5 6,8 (-0,4) | Bogotd D.C.
@ S
g S Sofisticacion y diversificacion _____________ 1 CaliAM
5 2
w2 . p
8 £ Innovacién 6 4,2 (0,0) Bogota D.C.
S £
0 2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Pu ntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 72,55 ____
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 9,40 ____
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 9,9
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 9,00 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,96 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 6,51 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 543 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 895 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 79 .
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 573 ...
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 9,85 ____
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 6,06 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 3,39 .
INS-4-2 Tasadehurtos - 476 .
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 265 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 810 ...
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 8,43 ____
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 406 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 5,05

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 51
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 84 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 8,18 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,94 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 3,07 ..
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 783 .
INF-2 Conectividad .. 4,89
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 4,01 - ..
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 4,14 .
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 3,86 ..
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 6,12 ..
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 6,33 ____
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,6 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 481 .
INF-3-2  MUSE0S 2,56 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,89 -
PILAR3:ADOPCIONTIC ______ 5,69

TIC-1 InfraestructuratIiC 259
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 14
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 8,/6 ____
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 513 ..
TIC-1-4  Usodeinternet - 933 ____
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 3,79 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,64 ____
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 2,1 .
TIC-2-3  Programas TIC . 6,02 ____

/1l

WOoOMNDNNNU - AN

30
26
14

21

14
19
12
16

18
19

10

18

- 10

10

12
15
17



INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,06
AMB-1  Activosnaturales .. 4,85
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 2,16
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,54
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 3,26
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,24

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Acceso a salud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ... ...
Resultadosensalud ___________
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..

Médicos generales _____________ .

Médicos especialistas ...

Camas generales y especializadas ... ...
: EDUCACION BASICA Y MEDIA

Cobertura en educacion

Cobertura neta en preescolar
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién

Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 5,82
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 5,29
Relacién estudiantes-docentes .. 4,00

:EDUCACION SUPERIORY FORMACIONPARAELTRABAJO 5,01
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,28
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 2,19
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,96
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 6,28
Puntaje pruebas SaberPro .. 7,09
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 2,23
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 243
Dominiodeinglés 8,38

Ed

on para el trabajo y el desarrollohumano 6,46
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 5,49
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 743

2

- 17

21
14
28
12
11
16



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 725 ___ 3
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 838 . 1
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 545 1
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 985 .. 5
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 984 . 9
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 612 ... 6
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 494 ___ 10
NEG-2-2 Densidadempresarial - 582 .. 5
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 258 ... 4
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,63 ____ 10
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 455 . 12
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 250 ... 12
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 6,69 ... 10
LAB-1-4  Subocupacién ... 551 ... 21
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 889 ... 7
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 540 ___ 5
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 452 . 22
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 6,10 .. 10
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 523 ... 6
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 55 .. 5
PILAR11:TAMANODELMERCADO 6,79 ___ 5
TAM-1 MercadolInterno___ ... 81 . 3
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... /81 .. 3
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 578 ___ 10
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 909 . 4
TAM-2-2  Grado de apertura comercial oo
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 9,69 .. 1
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 945 .. 5
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 994 . 1
PILAR43:INNOVACION 4,18 .. 6
INN-1  Investigacién . 445 .. 8
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 379 ... 9
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 492 ... 10
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 529 ... 3
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 382 ... 16
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 391 ... 4
INN-2-1  Patentes .. 235 .. 9
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 508 ... 3
INN-2-3  Disefosindustriales - 2,89 .. 11
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 531 ... 3

73



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

CARTAGENA / 12 de 32

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 12

Instituciones ______________________________ 3
3 8
S g Infraestructuray equipamiento ____________ 3
S8
E E AdopciénTIC 15
Sostenibilidad ambiental __________________ 24
Salud 19
T 2
S £ Educaciénbasicaymedia 22
8z

Educacion superior y formacién para el trabajo .. 11

Entorno para los negocios _________________ 4
g8
@ & Mercadolaboral ... 24
o O
S o
L e . . .
& , Sistemafinanciero ... 27
4 o

Tamafodelmercado ______________________ 3
T
E S Sofisticacién y diversificacion 2
5 2
w2 .
8 E lInnovacion _____________________ 19
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.

’4

Posicién ICC 2025
12

Poblacién 2025 (habitantes)
1.065.881

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

29.572.713

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

28,11

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

65,38%

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.

Mocoa

Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
Cali AM

Bogotd D.C.

Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 7,23 _

INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 2,97 ____
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 6,62 -
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 9,32 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,86 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 551 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 568 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 9,38 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 7235 .
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 584 ____
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 8,87 ____
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 6,75 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 02 .
INS-4-2 Tasadehurtos - 6,61 -
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 289
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. [ V-
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 248 .
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 437 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 5,60 _

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 584 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 3,26 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 9,55
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,92 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 2,37 ...
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 411 .
INF-2 Conectividad .. 6,67 ____
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 431 .
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 209 .
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 4,35 .
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 298 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 6,63 ___.
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 4,29 .
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - o141
INF-3-2  MUSE0S 2,14 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 9,30 ...
PILAR3:ADOPCIONTIC 4,63 ____
TIC-1 InfraestructuratIiC 6,16
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 6,95
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,62 -
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 2,59 ..
TIC-1-4  Usodeinternet - 849 .
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 3,09 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,31 ..
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 3,00 ..
TIC-2-3  Programas TIC . 3,97 ..
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 3,80
AMB-1  Activosnaturales .. 4,06
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 5,54
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,5¢
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 3,54
AMB-2-1 Negociosverdes _._______ 5,55

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Accesoasalud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensaled
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA ...
Coberturaeneducacién
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 3,76
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 4,79
Relacién estudiantes-docentes .. 1,78
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 4,92
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 3,58
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 3,02
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 5,17
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 4,82
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,22
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,38
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 5,20
Dominiodeinglés 6,48
Ed on para el trabajoy el desarrollohumano ... .. . 6,36
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 750
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 5,22
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- 19

17
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12
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 6,65 .. 4
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ [ VA 4
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 2,15 . 6
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 932 . 15
NEG-1-3  Concentracién en el sectorterciario -~ 988 .. 7
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 6,18 ... 5
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 6,0 .. 4
NEG-2-2 Densidadempresarial - 530 .. 6
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 6,56 ... 10
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 517 ___ 24
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 4,16 ____ 15
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 200 ... 21
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 550 ... 15
LAB-1-4  Subocupacién ... 4,46 ... 28
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 4,04 .. 25
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 3,53 ____ 27
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 474 18
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 454 20
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,81 . 20
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 304 . 24
PILAR11:TAMANODELMERCADO 705 ___ 3
TAM-1 MercadolInterno___ ... 6,88 .. 6
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 6,88 .. 6
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 721 . 3
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 908 ... 5
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 2
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 9,30 ... 2
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 903 ... 8
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 958 .. 3
PILAR43:INNOVACION 1,94 19
INN-1  Investigacién . 2,81 ____ 20
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 259 .. 13
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 430 ... 14
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 ... 32
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 434 .. 6
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 1,08 ... 20
INN-2-1  Patentes .. 1,21 . 16
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,80 ... 18
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 229 ... 14
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

CUCUTAAM / 16 de 32

0 Cdcuta

@ villa del Rosario

e Los Patios
Ocizia

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 16

Instituciones ..

Condiciones
habilitantes

Sostenibilidad ambiental __________________

Capital
humano

Educacién superior y formacién para el trabajo ..

Entorno para los negocios _________________

Tamafodelmercado ... ____________

Ecosistema
innovador

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.

Infraestructura y equipamiento ____________

AdopciénTIC

Educacién bésicaymedia _._______________

o 0

- O

@ @ Mercadolaboral -
S ¢

32 B

& . Sistemafinanciero ..
L o

Sofisticacion y diversificacién _____________

Innovacién ..

18

’8

Posicién ICC 2025
16

Poblacion 2025 (habitantes)
1.067.883

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

14.091.387

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

13,35

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

64,31%

Mejor de

la clasificacion

6,9 (+0,2) Pasto

2 4 6 8 10
Puntaje

50 (+0,2) Bogota D.C.
6,2 (+0,4) Bogota D.C.
45 (-0,2) Bogot4 D.C.
4,5 (+0,4) Bogot4 D.C.
3,1 (-0,3) Mocoa
6,2 (+0,4) Bogotd D.C.

4,0 (-0,2) Bogota D.C.
51 (+0,6) Bogotd D.C.
4,7 (0,0) San Andrés
4,0 (+0,9) Tunja
56 (-0,3) Bogotd D.C.
Cali AM
2,0 (+0,1) Bogotd D.C.



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,23 ____ 12
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 722 ... 11
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 587 . 12
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 858 ... 7
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 484 18
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 2,00 27
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 414 12
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 831 ____ 10
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,00 ____ 19
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 361 ... 14
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 838 ... 17
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 685 .. 5
INS-4-1  Tasade homicidios .- 570 . 29
INS-4-2 Tasadehurtos - 836 .. 8
INS-4-3  Tasadeextorsion __ . .. 590 25
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 82 ... 7
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 859 ... 4
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 470 15
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,53 _ 9
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 705 ___ 16
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 828 ____ 11
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 806 .. 20
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 994 ____ 13
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica - .. 1,09 ... 27
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 792 15
INF-2 Conectividad .. 463 7
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 506 ... 4
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... e ... 4
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 094 ... 10
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 437 10
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte pablico ... 364 ... 15
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,90 ____ 20
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 233 ... 18
INF-3-2  MUSE0S 1,00 ... 22
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 231 ... 8
PILAR3:ADOPCIONTIC .. .. 451 16
TIC-1 InfraestructuratIiC 595 17
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 511 . 21
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 546 .. 20
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 4,50 ... 15
TIC-1-4  Usodeinternet - 8,74 12
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 3,06 ... 15
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,66 ... 14
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 2,66 ... 18
TIC-2-3  Programas TIC . 385 ... 19
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 3,05
AMB-1  Activosnaturales ... 4,17
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 541
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,92
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 1,94
AMB-2-1 Negocios verdes ... 2,20

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

$SALUD
Accesoasalud .
Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensaled
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA ...
Coberturaeneducacién
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 8,36
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 2,37
Relacién estudiantes-docentes .. 3,98
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 4,02
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,74
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 0,96
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,34
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 5,17
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,38
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,38
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 8,45
Dominiodeinglés 4,48
on para el trabajo y el desarrollohumano 5,15
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 6,16
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 4,14

Ed

80

. 31
.27

25
23

.. 26
.22

25

... 25
_ 25

23
16
23
16
17
15

T4
.22

23
15
29

- 15

19
17

- 22

16
14
21
15
12

11
28

... 18
.23

24
19
17
16
14
19

18
18
16
20



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 510 ____ 18
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,67 ____ 14
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 1,13 ... 14
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 971 . 9
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,15 . 27
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 354 ___ 21
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 1,6/ ____ 30
NEG-2-2 Densidadempresarial - 266 .. 22
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 6,29 .. 13
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 4,72 . 27
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 371 ... 20
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 6,86 ... 24
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 4,00 ... 26
LAB-1-4  Subocupacién ... 563 ... 17
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 339 ... 29
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 398 ___ 21
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 6,06 ___ 11
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 3,00 . 31
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 285 . 14
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 399 . 19
PILAR11:TAMANODELMERCADO 5,56 ____ 10
TAM-1 MercadolInterno___ ... 5722 ____ 9
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 572 . 9
TAM-2 Mercadoexterno ... 540 12
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 87°7 . 12

TAM-2-2  Grado de apertura comercial .. 12

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 8,42 ____ 10
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 979 .. 1
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 04 .. 12
PILAR43:INNOVACION 1,96 ____ 18
INN-1  Investigacién . 309 .. 19
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 1,32 ... 2
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 2,37 ... 23
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 368 .. 13
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 500 .. 2
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,82 ... 22
INN-2-1  Patentes .. 106 .. 17
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 046 ... 21
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 1,77 ... 18
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Posicién ICC 2025
22

Poblacién 2025 (habitantes)
180.323

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

2.405.198

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

13,52

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

46,02%

Posicién
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 22

Instituciones ______________________________ 20
S 3
S g Infraestructuray equipamiento ____________ 25
s £
T = L
S | Adopci6nTIC 21
[EE R =
Sostenibilidad ambiental __________________ 25
Salud 18
— O
S5 ) ) .
‘a g Educaciénbasicaymedia _____.___________ 19
8z
Educacidn superior y formacién para el trabajo .. 26
Entorno para los negocios _________________ 23
g8
@ & Mercadolaboral ... 21
o O
S g
L e . . .
& , Sistemafinanciero ... 8
-}
Tamafodelmercado ______________________ 25
@ S
E S Sofisticacién y diversificacion 23
% g
7 3 3
8§ € Innovacién ... 23
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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0

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
) Bogota D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.

Mocoa

+0,6) Bogota D.C.

(0,0) Pasto

Bogotd D.C.

Bogotd D.C.
) San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
Cali AM

Bogotd D.C.

4

6
Puntaje

10
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 532 ___ 20
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 398 ___ 25
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 359 . 27
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 4,37 ... 23
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 395 ___ 23
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 2,13 ... 25
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 367 .. 15
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 6,04 ___ 29
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ %74 . 3
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 549 .. 7
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 10,00 .. 1
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 562 ... 28
INS-4-1  Tasade homicidios .- 6,66 - 25
INS-4-2 Tasadehurtos - 6,0 . 20
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 456 .. 27
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,77 ... 19
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 569 .. 18
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 332 ... 27
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 3,40 ___ 25
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 6,9 ____ 17
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 6,89 ____ 18
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 906 . 6
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,80 ____ 19
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 083 ... 29
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... ’37 . 18
INF-2 Conectividad .. 1,97 28
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 214 ... 25
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 464 .. 15
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,06 ... 24
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 0,05 . 30
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 298 ... 17
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 143 ___ 25
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - o243 .. 17
INF-3-2  MUSE0S e ... 21
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 059 .. 21
PILAR3:ADOPCIONTIC 3,94 ___ 21
TIC-1 InfraestructuratIiC 502 ___ 22
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 468 . 22
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 458 23
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 289 ... 23
TIC-1-4  Usodeinternet - 793 . 20
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,86 ____ 18
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,37 ... 16
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 214 ... 19
TIC-2-3  Programas TIC . 406 ... 14
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 3,55
AMB-1  Activosnaturales ... 4,11
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 7,15
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 1,07
AMB-2  Crecimientoverde . ... 2,99
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,73
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 1,25
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 6,94
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 9,10
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 6,39
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 2,67
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,71
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 3,12
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,78
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,22
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,38
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 5,82
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,51
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 3,14
EDS-2-4 Dominiodeinglés 3,06
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 2,91
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 2,17
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 3,65
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 4,80 ____ 23
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,81 _ 9
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,86 - 18
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 9,77 _ 7
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 981 11
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 2,08 ___ 29
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ... 2,66 - 25
NEG-2-2 Densidadempresarial - 2,25 - 28
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 342 ... 24
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 537 ___ 21
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 4,00 - 18
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 6,10 27
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 494 _ 21
LAB-1-4  Subocupacién .. 537 - 23
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 6,42 ... 18
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 519 .. 8
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 10,00 1
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 443 21
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,25 - 26
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 507 11
PILAR11:TAMANODELMERCADO 350 ____ 25
TAM-1 MercadolInterno___ ... 3,74 ____ 23
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 374 . 23
TAM-2 Mercadoexterno ... 327 25
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 6,53 25
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 28
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 4,69 ____ 23
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 4,76 - 28
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 462 ____ 18
PILAR43:INNOVACION 148 ____ 23
INN-1  Investigacién . 2,43 _ 21
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 1,56 _ 19
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 2,96 - 20
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 260 .. 19
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 2,60 ... 22
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,53 . 24
INN-2-1  Patentes .. 0,89 - 18
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 - 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,68 - 19
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 0,53 _ 28
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(0
)

Posicién
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 10

Instituciones .

Condiciones
habilitantes

Sostenibilidad ambiental ______________

Capital
humano

Infraestructura y equipamiento ________

AdopciénTIC

Educacién bésicaymedia _.___________

Educacién superior y formacién para el trabajo ..

Entorno para los negocios _____________

Tamafiodelmercado ... ________

Ecosistema
innovador

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.

o 0

- O

@ @ Mercadolaboral ... .
S ¢

32 B

S . Sistemafinanciero ...
L o

Sofisticacion y diversificaciéon _________

Innovacién ...

7’

86

Posicién ICC 2025
10

Poblacion 2025 (habitantes)
546.003

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

11.264.527

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

20,78

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

39,44%

Mejor de

la clasificacion

57 (+0,4) Bogota D.C.
6,2 (+0,5) Bogotd D.C.
42 (-0.1) Bogot4 D.C.
59 (+04) Bogota D.C.
Mocoa
720/ (+0,5)| Bogota D.C.
[4:1/(+0,2) | Pasto
51 (+0,1) Bogotd D.C.
5,8 (+0,9) Bogotd D.C.
6,3 (+0,2) San Andrés
52 (+0,8) Tunja
4,8 (-0,5) Bogotd D.C.
7l (+2,1) | CaliAM
3,5 (-0,2) Bogotd D.C.
2 4 6 8 10
Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,17 _

INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 7235 ____
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 6,32 .
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 8,38 ____
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 4,58 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 3,13 .
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 298 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 64 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,31 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 3,37 ...
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 9,24 ___.
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,45 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 840 .
INS-4-2 Tasadehurtos - 578 .
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 538 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 7203 ...
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 6,48 ____
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 565 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,23 _

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 6,43 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 445 .
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 9,61
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,93 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 293 ___.
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 525 .
INF-2 Conectividad .. 3,92
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 580 ...
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 598 ___.
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,14 ..
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 3,40 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 4,29 ___.
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,34 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 2,56 ..
INF-3-2  MUSE0S 2,50 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 196 ...
PILAR3:ADOPCIONTIC 5,89 _

TIC-1 InfraestructuratIiC 7268
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 10,00 -
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,56 .
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 516 ..
TIC-1-4  Usodeinternet - 9,00 .
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 4,10 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 343 ..
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 4,98 .
TIC-2-3  Programas TIC . 3,89 ____
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INDICE DE
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,02
AMB-1  Activosnaturales .. 4,83
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 7,61
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,05
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 3,21
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,00

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Acceso a salud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ... ...
Resultadosensalud ___________
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..

Médicos generales _____________ .

Médicos especialistas ...

Camas generales y especializadas ... ...
: EDUCACION BASICA Y MEDIA

Cobertura en educacion

Cobertura neta en preescolar
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién

Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 7,20
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 711
Relacién estudiantes-docentes .. 6,41

:EDUCACION SUPERIORY FORMACIONPARAELTRABAJO 5,05
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,72
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 1,55
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 3,36
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 5,57
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,61
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,83
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 8,47
Dominiodeinglés 5,38

Ed

on para el trabajo y el desarrollohumano 6,86
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 8,06
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 5,66
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 580 ____ 10
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 745 2
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 2,68 . 5
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 991 . 3
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,77 . 12
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 4,14 18
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 437 . 14
NEG-2-2 Densidadempresarial - 405 . 14
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 400 .. 21
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,27 ____ 12
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 250 ... 31
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 6,65 ... 25
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 6,69 ... 11
LAB-1-4  Subocupacién ... 6,89 ... 11
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 860 ... 8
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 525 .. 7
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 6,39 .. 10
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 6,22 ... 8
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 265 . 17
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 574 . 6
PILAR11:TAMANODELMERCADO 483 ____ 19
TAM-1 MercadolInterno___ ... 557 ___ 10
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 557 10
TAM-2 Mercadoexterno ... 4,08 23
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 796 ... 23

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 24

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 7,76 ___ 13
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 806 ... 18
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 46 . 11
PILAR43:INNOVACION 3,51 ____ 10
INN-1  Investigacién . 384 11
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 204 . 14
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 415 ... 17
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 498 .. 4
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 418 _.__ 10
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 318 ... 7
INN-2-1  Patentes .. 0,59 . 19
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 1,28 ... 16
INN-2-3  Disefosindustriales - 13 ... 2
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 374 ____ 8
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Posicién ICC 2025
32

Poblacidn 2025 (habitantes)
38.767

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

352.926

Valor agregado per cépita 2023 (millones COP, provisional)

9,53

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

73,50%

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 32

Instituciones ______________________________ 29
S 3
S g Infraestructuray equipamiento ____________ 32
s £
T = L
S | Adopci6nTIC 30
[EE R =
Sostenibilidad ambiental __________________ e
Salud 31
— O
S5 ) ) .
‘a g Educaciénbasicaymedia _____.___________ 31
8z
Educacidn superior y formacién para el trabajo .. 30
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 4,08 ____ 29
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 465 ___ 21
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 322 ... 29
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 6,03 .. 17
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 3,772 ____ 25
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 111 .. 29
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 2,53 .. 26
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 56/ ____ 18
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 1,52 . 31
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 301 ... 20
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 0,03 ... 30
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,38 ___. 14
INS-4-1  Tasade homicidios .- 856 . 3
INS-4-2 Tasadehurtos - 874 . b
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 851 . 7
INS-4-4  Eficienciade lajusticia .. 818 ... 4
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 123 ... 31
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 3,08 . 28
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 2,68 ____ 32
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 3,36 ____ 31
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 1,24 ____ 30
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. n/a _.__ n/a
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 56/ ____ 30
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 306 ... 10
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 1,47 . 30
INF-2 Conectividad .. 0,87 ___ 32
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ n/a _.__ n/a
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... n/a _.__ n/a
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,03 ... 27
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 1,71 ... 26
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 382 .. 4
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 548 .. 4
INF-3-2  MUSE0S 599 ... 2
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 1,77 ____ 30
TIC-1 InfraestructuratIiC 1,80 32
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 1,20 ... 31
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 0,03 ... 31
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 111 ... 31
TIC-1-4  Usodeinternet - 486 . 32
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 1,73 ____ 28
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 092 ... 27
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 0,558 ... 27
TIC-2-3  Programas TIC . 369 ____ 20

91



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 5,22
AMB-1  Activosnaturales .. 5,59
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,18
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 5,00
AMB-2  Crecimientoverde . ... 4,85
AMB-2-1 Negocios verdes ... 3,18
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 6,51
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 2,78
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 0,38
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 4,07
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 1,82
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 0,69
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 0,66
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,07
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,36
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,29
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,57
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,00
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 6,73
EDS-2-4 Dominiodeinglés 1,85
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 1,49
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 0,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,98
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 3,40 ____ 32
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 522 ____ 29
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,00 - 32
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 702 - 27
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 8,62 29
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 1,58 _ 31
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ... 2,11 27
NEG-2-2 Densidadempresarial - 1,01 - 31
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 1,62 ... 32
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 4,67 ____ 29
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 1,82 . 32
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 8,84 _ 2
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 2,68 32
LAB-1-4  Subocupacién ... 9,66 - 3
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 0,34 ... 32
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 2,12 ____ 30
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 3,68 26
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 3,68 26
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 0,15 31
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 098 . 31
PILAR11:TAMANODELMERCADO 2,22 ____ 27
TAM-1 MercadolInterno___ ... 1,40 ____ 29
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 1,40 .. 29
TAM-2 Mercadoexterno ... 3,04 28
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 6,03 ... 28
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 26
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 0,48 ____ 30
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 0,48 - 29
SOF-1-2  Diversificacion de la canastaexportadora ... 047 .. 26
PILAR43:INNOVACION 1,26 ____ 24
INN-1  Investigacién . 0,00 ____ 32
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,00 - 32
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 0,00 - 32
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 - 32
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 0,00 - 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,53 . 13
INN-2-1  Patentes .. 0,00 - 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 9,16 - 2
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 - 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 0,94 . 26

93



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

LETICIA / 29 de 32

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 29

Condiciones
habilitantes

Capital

Eficiencia de

Ecosistema

Nota:

los mercados humano

innovador

El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.

Instituciones ______________________________ 17
Infraestructura y equipamiento ____________ 22
AdopciénTIC 29
Sostenibilidad ambiental __________________ 6
Salud .. 29
Educacién bésicaymedia _._______________ 30

Educacién superior y formacién para el trabajo . 25

Entorno paralos negocios __....___________ 24
Mercado laboral ___________________________ 14
Sistema financiero ________________________ 31
Tamafodelmercado ______________________ 30
Sofisticacion y diversificacién _____________ 29
Innovacién ________________________________ 21
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Posicion ICC 2025
29

Poblacion 2025 (habitantes)
55.691

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

794.381

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

14,68

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

77,84%

3,5 (+0,4)
58 (+1,7)
3,6 (-0,1)

2,0 (+1,0)

57 (-0.2)
48 (1,2)

40 (-0,1)

2,9 (+0,4)

48 (+1,4)

6.2 (+0,4)

1,9 (+0,3)

1,2 (-0,1)
0,6 (+0,6)

1,7 (-1,0)

0 2 4 6 8
Puntaje

10

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Mocoa
Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
CaliAM

Bogotd D.C.



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 577 ___ 1?7
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 4,19 23
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 382 . 25
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 4,55 .. 22
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 508 ____ 16
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 530 ... 8
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 287 . 23
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 508 ____ 25
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 252 ... 5
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 544 ... 8
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 959 ... 7
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,30 ____ 15
INS-4-1  Tasade homicidios .- 8,02 . 10
INS-4-2 Tasadehurtos - 949 . 2
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 979 . 1
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 80 ... 8
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 2,02 ... 26
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 0,00 ... 32
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 3,56 ____ 22
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 6,60 ____ 18
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 760 . 16
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. n/a _.__ n/a
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 864 ____ 28
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 2,17 .. 17
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 797 14
INF-2 Conectividad .. 2,00 27
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ n/a _.__ n/a
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... n/a _.__ n/a
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,22 ... 17
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 38 .. 16
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,09 ___ 18
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - o213 .. 2
INF-3-2  MUSE0S 414 . 7
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 1,99 ___ 29
TIC-1 InfraestructuratIiC 294 28
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 1,60 -___ 30
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 0,17 ... 29
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 365 ... 18
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,36 ..~ 30
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 1,03 ____ 29
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 0,38 ____ 30
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 011 _.__ 31
TIC-2-3  Programas TIC . 259 .. 26

95



INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 5,68
AMB-1  Activosnaturales .. 8,39
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 731
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 9,47
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 2,98
AMB-2-1 Negociosverdes _._______ 5,96
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 0,00
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 1,17
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 0,89
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 6,24
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 2,93
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 0,49
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 0,41
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,17
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 0,89
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 5,84
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,25
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 10,00
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 211
EDS-2-4 Dominiodeinglés 2,00
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 2,46
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 0,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 4,92
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 4,79 ____ 24
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,09 ____ 22
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 0,15 . 28
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 836 ... 22
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,74 15
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 349 . 22
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 453 ____ 12
NEG-2-2 Densidadempresarial - 245 . 26
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 348 ... 23
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,21 ____ 14
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 2,69 ... 28
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 10,00 ... 1
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 465 ... 23
LAB-1-4  Subocupacién .. 971 . 2
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 399 ... 27
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 1,92 ___ 31
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 1,91 . 31
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 3,19 30
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 034 . 29
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 225 .. 28
PILAR11:TAMANODELMERCADO 1,22 ____ 30
TAM-1 MercadolInterno___ ... 2,42 ____ 26
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 242 .. 26
TAM-2 Mercadoexterno ... 0,02 ___ 30
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 0,00 .. 32

TAM-2-2  Grado de apertura comercial .. er

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 0,59 ____ 29
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 0,00 ... 32
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 119 .. 23
PILAR43:INNOVACION 1,75 ___ 21
INN-1  Investigacién . 342 ___ 16
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 414 ... 7
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 3,32 ... 19
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 408 .. 9
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 214 ... 23
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,08 .. 31
INN-2-1  Patentes .. 0,00 .. 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 0,30 ... 31
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Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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Posicién ICC 2025
5

Poblacién 2025 (habitantes)
528.677

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

10.756.641

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

20,56

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

49,28%

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Mocoa
Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
Cali AM

Bogotd D.C.

Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,62 _

INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 267 .
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 6,34 ____
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 9,01 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 532 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 459 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 3,18 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 8,17 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 555 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,1 .
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 8,39 ____
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 792 .
INS-4-1  Tasade homicidios .- 8,71 ____
INS-4-2 Tasadehurtos - 9,23 ____
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 8,88 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 8,89 ___.
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 785 .
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 400 ____
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 3,92 .

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 728 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 9,09 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 8,03 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,97 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 091 ...
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 8,37 ____
INF-2 Conectividad .. 1,97
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 2,23 ...
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 385 .
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,04 .
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 0,01 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 3,71 .
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,52 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 2,57 .
INF-3-2  MUSE0S 2,16 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 2,83 ...
PILAR3:ADOPCIONTIC 6,92 ____
TIC-1 InfraestructuratIiC 270
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 40
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 269 .
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 6,8 ____
TIC-1-4  Usodeinternet - 8,86 -
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 6,14 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 413 -
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... %24 .
TIC-2-3  Programas TIC . 205 ____
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL _________ 3,99
AMB-1  Activosnaturales ... 571
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,65
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 4,0¢7
AMB-2  Crecimientoverde . ... 2,27
AMB-2-1 Negocios verdes ... 1,96
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 2,58
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD ______

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud _____________
SAL-2-1 Mortalidad infantil .
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA .. .

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3  Cobertura neta en educacién secundaria - ...
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion .
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 7,69
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 7,85
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 8,38
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 5,56
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 3,49
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 3,67
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 3,25
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 3,54
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 6,71
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 8,25
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 2,88
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 763
EDS-2-4 Dominiodeinglés 8,10
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 6,47
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 6,05
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 6,89
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 565 ___ 11
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 661 ___ 16
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 060 ... 22
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 929 17
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 993 . 4
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 470 ___ 11
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 2,0 ___ 24
NEG-2-2 Densidadempresarial - 394 16
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 245 . 5
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 756 ___ 2
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 340 ... 22
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 62 .. 11
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 898 ... 2
LAB-1-4  Subocupacién .. 801 .. 6
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 979 .. 2
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,63 ____ 13
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 341 . 27
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 536 ... 15
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... 421 . 8
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 55 .. 7
PILAR11:TAMANODELMERCADO 6,04 __. 6
TAM-1 MercadolInterno___ ... 6,30 ... 7
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 6,30 ... 7
TAM-2 Mercadoexterno ... 579 9
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 884 . 8
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 9

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 8,0 ____ 7?7
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 967 .. 3
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 2’3 ... 10
PILAR43:INNOVACION 520 .. 2
INN-1  Investigacién . 653 ... 2
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 932 ... 2
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 910 ... 2
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 345 ... 16
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 424 ... 8
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 38 ... 5
INN-2-1  Patentes .. 2,4 8
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 396 ... 7
INN-2-3  Disefosindustriales - 438 ... 7
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 440 ... b
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MEDELLIN AM / 2 de 32

Posicién ICC 2025
2

Poblacion 2025 (habitantes)
4.209.006

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

122.710.554

V
- Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)
J 2959
@ Barbosa O rtagiii !

9 Girardota 0 La Estrella
9 Copacabana @ Sabaneta

Oseio © Envigado .
© Medeliin @ caidas 64,33%

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacion

indice de Competitividad de Ciudades 2025 .. 2 6,7 (0,0) | BogotaD.C.

Instituciones ... 4 (x4 (+0,9) Bogotd D.C.
3 8
S £ Infraestructurayequipamiento 2 56 (-0,2) Bogota D.C.
2s
E E AdopeiénTIC 3 6.9 (+0,2)) Bogota D.C.
Sostenibilidad ambiental __________________ 13 Mocoa
Salud ________ ? (24 (+0,4) Bogota D.C.
T 2
=8 g Educacion basicaymedia _________________ 17 6,8 (+0,1) | Pasto
o 2

Educacién superior y formacién para el trabajo_. 4 5,7 (0,0) Bogotd D.C.

Entorno para los negocios _________________ 2 70 (-0,2) Bogota D.C.
o 0
- ©
@ -‘E’ Mercado laboral ___________________________ 3 3 (+0,2) San Andrés
(%)
S o
S E Sistema financiero ________________________ 4 6,7 (0,0) | Tunja
L o
Tamafiodelmercado ______________________ 2 23 (-0,5) Bogota D.C.
[
g S Sofisticacion y diversificacion _____________ 8 CaliAM
3 9
G 8 g .
S € Innovacién ________________________________ 3 51 (0,0) Bogotd D.C.
8 £
0 2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024 Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 7,18 _

INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 8,27 ____
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 933 ____
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ %20 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,48 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 6,04 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 4,75 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 8,65 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 7,04 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 6,81 ____
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 027 .
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 6,93 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 796 .
INS-4-2  Tasadehurtos - 541 .
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 6,07 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 298 (.
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 9,74 ____
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 442 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 5,60 _

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 78 ____
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 976 .
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 834 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,99 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 1,46 ___.
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 9,33 ____
INF-2 Conectividad .. 6,03
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 1,60 ___.
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 3,61 ...
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 847 .
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 8,81
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ %68 ____
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,99 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 597 .
INF-3-2  MUSE0S 1,68 -
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 1,32 .
PILAR3:ADOPCIONTIC 6,95 ____
TIC-1 InfraestructuratIiC 8,57
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 9,90
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 891 .
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 6,37 ___.
TIC-1-4  Usodeinternet - 9,08 .
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 533 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 4,06 .
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 4,66 ____
TIC-2-3  Programas TIC . 228 ____
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,38
AMB-1  Activosnaturales .. 5,92
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 9,01
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,83
AMB-2  Crecimientoverde . ... 2,85
AMB-2-1 Negocios verdes ... 2,04

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Acceso a salud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ... ...
Resultadosensalud ___________
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..

Médicos generales _____________ .

Médicos especialistas ...

Camas generales y especializadas ... ...
: EDUCACION BASICA Y MEDIA

Cobertura en educacion

Cobertura neta en preescolar
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién

Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 6,51
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 6,63
Relacién estudiantes-docentes .. 4,93

: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _ ... ___________ 5,70
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 3,12
Cobertura bruta en formacion universitaria
Graduados en posgrado - 1,99
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 4,07
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 6,53
Puntaje pruebas SaberPro .. 8,05
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 2,08
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 7235
Dominiodeinglés 8,65

Ed

on para el trabajoy el desarrollohumano ... .. . 744
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 728
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 7,61
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 72?7 ... 2
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 723 ... 4
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 18 . 9
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 995 . 2
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 995 . 3
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 730 .. 3
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 662 . 5
NEG-2-2 Densidadempresarial - 688 .. 3
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 840 ... 2
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 753 ___ 3
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 494 .. 9
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 833 ... 4
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 845 ... 3
LAB-1-4  Subocupacién ... 6,6 ... 12
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 916 ... 5
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 6,°5 .. 4
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 1,57 . 32
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... w6 . 3
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 847 . 1
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 918 . 1
PILAR11:TAMANODELMERCADO 250 ___ 2
TAM-1 MercadolInterno___ ... 843 ... 2
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 843 ... 2
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 6,57 ___ 5
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 949 . 1
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 5
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 8,66 ... 8
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 921 ... 7
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 811 .. 7
PILAR43:INNOVACION 507 .. 3
INN-1  Investigacién . 521 ... 4
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 521 ... 3
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 668 ... 5
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 484 .. 5
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 4,09 ... 13
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 492 . 3
INN-2-1  Patentes .. 2,88 .. 5
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 2,16 .. 11
INN-2-3  Disefosindustriales - 508 ... 5
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 958 .. 1
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

MITU / 30 de 32

Posicién
(entre 32)
indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 30
Instituciones ______________________________ 32
S 3
5 % Infraestructura y equipamiento ____________ 19
S | Adopci6nTIC 32
[EE R =
Sostenibilidad ambiental __________________ 10
Salud 32
— O
g c
S £ Educaciénbasicaymedia 32
8z
Educacion superior y formacién para el trabajo .. 32
Entorno para los negocios _________________ 31
o O
- O
@ @ Mercadolaboral ... 16
o O
S o
2 e . .
S , Sistemafinanciero ... 32
w o
Tamafodelmercado ______________________ 28
T
E S Sofisticacién y diversificacion 16
% g
2 2
8 E lInnovacion _____________________ 31
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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Posicién ICC 2025
30

Poblacidn 2025 (habitantes)
35.749

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

289.296

Valor agregado per cépita 2023 (millones COP, provisional)

8,50

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

79,31%

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
,2) Bogotd D.C.

Bogotd D.C.

(-0,3) Mocoa

-0.1) Bogot4 D.C.
Pasto

Bogotd D.C.
1) Bogotd D.C.
6,0 (-0,1) San Andrés
Tunja

Bogotd D.C.
6,3 (+6,1) Cali AM

Bogotd D.C.

2 4 6 8
Puntaje

10



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 3,37 ____ 32
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 2,37 . 32
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 339 .. 28
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 1,36 ... 32
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 369 ____ 26
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 0,63 ... 31
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 1,98 . 30
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 846 .. 8
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 1,39 . 32
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,08 ... 22
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 0,00 ... 32
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,04 .. 19
INS-4-1  Tasade homicidios .- 844 . 4
INS-4-2 Tasadehurtos - 962 . 1
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 935 .. 2
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 4 .9
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 1,08 .. 32
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 0,00 ... 32
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 384 ___ 19
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 57 . 8
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 10,00 ... 1
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. n/a _.__ n/a
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 849 ____ 29
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 1,80 ... 23
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 10,00 ... 1
INF-2 Conectividad .. 1,04 31
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ n/a _.__ n/a
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... n/a _.__ n/a
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 002 .. 29
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 2,00 . 23
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 291 ____ 8
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 82 ... 1
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 1,29 . 32
TIC-1 InfraestructuratIiC 2,58 30
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 0,65 . 32
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 0,14 30
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 313 ... 20
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,39 ... 29
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 0,00 ... 32
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 0,00 ... 32
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 0,00 ... 32
TIC-2-3  Programas TIC . 0,00 ... 32
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,79
AMB-1  Activosnaturales .. 7,85
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,22
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 9,49
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 1,73
AMB-2-1 Negocios verdes ... 2,86
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 0,60
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD _______ . 4,01
SAL-1 Accesoasalud . . 5,54
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ... 10,00
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2 Resultadosensalud .
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidad materna -

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL-3-1  Comunidaddelasalud -
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacién
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidad en educacion
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 1,28
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 0,44
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 5,07
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO ... _______ 1,46
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 0,12
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 0,31
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,00
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 0,05
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,04
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 2,87
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,00
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 8,34
EDS-2-4 Dominiodeinglés 0,94
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 1,21
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 0,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,42
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 371 ____ 31
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 596 ____ 24
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 2,69 . 4
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 6,67 . 29
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 8,54 ___ 30
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 1,45 . 32
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 1,32 .. 31
NEG-2-2 Densidadempresarial - 057 .. 32
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 2,46 ... 28
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,04 ____ 16
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 290 ... 27
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 866 ... 3
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 10 ... 7
LAB-1-4  Subocupacién .. 910 .. 5
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 247 ... 30
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 164 ___ 32
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 322 ... 29
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 0,15 . 32
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 292 . 13
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 027 .. 32
PILAR11:TAMANODELMERCADO 2,00 ___ 28
TAM-1 MercadolInterno___ ... 1,16 ____ 30
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 1,16 ... 30
TAM-2 Mercadoexterno ... 285 29
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 569 . 29

TAM-2-2  Grado de apertura comercial o3

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 6,34 ____ 16
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 643 ... 23
SOF-1-2  Diversificacion de la canastaexportadora ... 6,24 14
PILAR43:INNOVACION 0,05 ___ 31
INN-1  Investigacién . 0,06 ____ 30
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,00 ... 32
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 024 ... 29
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 ... 32
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 0,00 ... 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,03 ... 32
INN-2-1  Patentes .. 0,00 .. 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 014 .. 32
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

MOCOA / 27 de 32

Posicion

(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 27

Capital Condiciones

Eficiencia de

Ecosistema

Nota:

Posicién ICC 2025
27

Poblacion 2025 (habitantes)
65.894

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

894.093

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

14,05

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

16,36%

Mejor de
la clasificacion

3,9 (+0,1) Bogotd D.C.

Instituciones ... 27 4,3 (+0,6) Bogotd D.C.
% Infraestructura y equipamiento ____________ 31 2,8/ (-0,6) Bogota D.C.
% AdopciénTIC ________ 27 2,4 (0,0) Bogota D.C.
Sostenibilidad ambiental ... __ 1 6,7 (-0,7) | Mocoa
Salud .. 24 6,3 (-0,2) Bogota D.C.
o
g Educacién basicaymedia _________________ 13 6,9 (+0,3)| Pasto
- Educacién superior y formacién para el trabajo . 28 2,3 (0,0) Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ 30 3,8 (-0,1) Bogota D.C.
}'§ Mercado laboral ___________________________ 32 3,6 (-0,5) San Andrés
E Sistema financiero ________________________ 25 3,6 (+0,4) Tunja
3
Tamafodelmercado ... . _____ 24 3,6 (-0,6) Bogotd D.C.
-(% Sofisticacion y diversificacién _____________ 27 2,9 (+2,9) CaliAM
>
E Innovacién .. 28 0,8 (+0,1) Bogotd D.C.
2 4 6 8 10
El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 4,27 ... 2?
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 3,06 .. 30
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 2,83 .. 30
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 329 ... 28
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 3,37 ____ 30
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 256 .. 22
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 206 . 28
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 549 ____ 31
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 468 .. 26
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,52 ... 27
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 6,84 ... 25
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 597 ... 20
INS-4-1  Tasade homicidios .- 269 15
INS-4-2 Tasadehurtos - 812 . 10
INS-4-3  Tasadeextorsion __ . .. 6,68 - 18
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 544 .0 31
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 243 ... 28
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 545 7
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 2,81 ___ 31
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 5,18 ____ 26
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 432 .. 25
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 0 . 22
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,27 ____ 26
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 0,00 ... 32
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 459 25
INF-2 Conectividad .. 2,09 26
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 356 ... 19
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 318 ... 24
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,01 ... 30
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 1,59 .. 29
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,16 ____ 28
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - o349 ... 11
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 2,43 ____ 27
TIC-1 InfraestructuratIiC 3,08 27
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 265 .. 27
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 0,36 ... 27
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 281 ... 24
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,51 . 26
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 1,72 ____ 27
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 1,72 ... 25
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 275 ... 16
TIC-2-3  Programas TIC . 0,84 ____ 31
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 6,69
AMB-1  Activosnaturales .. 8,41
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 022
AMB-1-2  Eficienciaenelusodelagua_ ... 9,59
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 4,98
AMB-2-1 Negocios verdes ... 3,51
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 6,46
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 8,41
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 6,15
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 10,00
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 2,34
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,38
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 1,02
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,06
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 6,07
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 1,63
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,55
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,15
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 0,73
EDS-2-4 Dominiodeinglés 1,07
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 3,01
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 3,11
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,91
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 382 ____ 30
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 4,4 ____ 31
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 068 ... 20
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 3,84 . 31
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 970 .. 16
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 2,89 ___ 27
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 3/ . 17
NEG-2-2 Densidadempresarial - 2,551 . 24
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 241 ... 29
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 3,62 ____ 32
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 392 ... 19
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 2,14 ... 30
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 555 ... 14
LAB-1-4  Subocupacién ... 542 ... 22
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 1,08 ... 31
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 359 ____ 25
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 2,98 . 30
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 570 11
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 292 . 12
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 275 .. 25
PILAR11:TAMANODELMERCADO 3,60 ____ 24
TAM-1 MercadolInterno___ ... 2,36 ____ 27
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 2,36 ... 27
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 484 17
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 829 . 20

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 16

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 2,92 .. 27
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 583 ... 25
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 0,01 ___ 30
PILAR43:INNOVACION 0,82 ____ 28
INN-1  Investigacién . 1,15 ___ 25
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,00 ... 32
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 0,13 .. 30
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 448 ... 8
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 0,00 ... 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,50 .. 25
INN-2-1  Patentes .. 0,00 .. 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 198 ... 16

113



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

MONTERIA / 17 de 32

Posicién ICC 2025
17

Poblacidn 2025 (habitantes)
531.424

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

6.736.069

Valor agregado per cépita 2023 (millones COP, provisional)

12,88

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

28,07%

Posicion
(entre 32)

Mejor de
la clasificacion

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 17 Bogotd D.C.
Instituciones ____._________________________ 16 ,6) Bogota D.C.
S 3
5 % Infraestructura y equipamiento ____________ 20 Bogotd D.C.
o £
2 B AdopcionTIC 18 Bogota D.C.
[EE R =
Sostenibilidad ambiental __________________ 30 Mocoa
Salud 22 +0,6) Bogota D.C.
T 2
& g Educaciénbasicaymedia 10 (+0,4) Pasto
8z
Educacidn superior y formacién para el trabajo .. 17 Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ 15 ) Bogota D.C.
o O
- ©
@ T‘E Mercado laboral ... ____ 15 0,5) San Andrés
25
L e . . . .
S , Sistemafinanciero ... 22 Tunja
w o
Tamafo delmercado ______________________ 1?7 Bogotd D.C.
T
E -(.‘: Sofisticacion y diversificacién _____________ 15 +0,5) CaliAM
8 € Innovacidn ... 16 Bogota D.C.
8 £
2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 590 ____ 16
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 6,25 ___ 15
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 512 19
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ %38 ... 14
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 502 ___ 17
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 266 ____ 19
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 424 11
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 81 .. 13
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 4,75 ___ 25
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,04 ... 24
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 6,5 ... 26
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 760 . 3
INS-4-1  Tasade homicidios .- 814 . 9
INS-4-2 Tasadehurtos - 864 . 7
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 899 .. 4
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. ’41 .. 11
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 825 ... 6
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 416 20
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 384 ___ 20
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 7’68 ___ 7
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 884 ... 9
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 977 . 1
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 994 ___ 11
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 1,82 ... 22
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 8,02 . 13
INF-2 Conectividad .. 345 17
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 501 ... 13
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 459 . 17
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 085 ... 11
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 399 . 13
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte pablico - 282 ... 18
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 0,39 ____ 32
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 04 .. 3
INF-3-2  MUSE0S 043 ... 24
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 4,26 ____ 18
TIC-1 InfraestructuratIiC 554 20
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 43 - 23
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,33 ... 16
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 305 ... 21
TIC-1-4  Usodeinternet - 842 . 18
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,98 ___ 16
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 286 ... 12
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 313 ... 13
TIC-2-3  Programas TIC . 295 ... 24
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 3,16
AMB-1  Activosnaturales .. 4,72
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 4,99
AMB-1-2  Eficienciaenelusodelagua ... . 4,44
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 1,59
AMB-2-1 Negocios verdes ... 1,88
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 1,31
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 8,18
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 5,75
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 731
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 4,09
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,03
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 3,46
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 1,21
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,42
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 5,46
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 6,36
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,53
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacién de alta calidad ... __ 8,85
EDS-2-4 Dominiodeinglés 511
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 4,78
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 736
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,21
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 538 ____ 15
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,53 ____ 17
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,10 -__. 29
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 968 . 10
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 983 ... 10
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 4,22 . 16
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 3,3 ____ 18
NEG-2-2 Densidadempresarial - 284 19
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 6,08 ... 14
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,18 ____ 15
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 492 ... 10
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . el ... 18
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 493 ... 22
LAB-1-4  Subocupacién ... 6,43 ... 15
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 437 .. 11
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 3,96 ____ 22
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 486 . 16
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 334 .. 29
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 272 .. 16
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 491 . 12
PILAR11:TAMANODELMERCADO 490 ____ 1?
TAM-1 MercadolInterno___ ... 484 16
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 484 16
TAM-2 Mercadoexterno ... 495 16
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 870 . 14

TAM-2-2  Grado de apertura comercial 17

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 6,39 ____ 15
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 834 ... 16
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 445 ____ 19
PILAR43:INNOVACION 2,32 ____ 16
INN-1  Investigacién . 422 .. 9
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 287 ... 12
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 4,63 .. 11
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 386 ... 11
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 552 ... 1
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 042 .. 27
INN-2-1  Patentes .. 0,00 .. 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,66 ... 18
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 1,02 ... 22
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(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 13

Posicién ICC 2025
13

Poblacion 2025 (habitantes)
388.229

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

7.832.515

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

20,61

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

34,14%

Mejor de
la clasificacion

53 (+0,1) Bogotda D.C.

Instituciones ____._________________________ 19 5,6 (+0,3) Bogota D.C.
3 8
5 E Infraestructura y equipamiento __.____.____ ? 4,8 (+0,2) Bogotd D.C.
o £
€ 3 AdopeionTIC 12 52 (+0,4) Bogotd D.C.
(ST =
Sostenibilidad ambiental __________________ 28 Mocoa
Salud .. 4 (+1,0) Bogota D.C.
T 2
‘& g Educaciénbasicaymedia 8 (+0,3) Pasto
S 2
Educacién superior y formacién para el trabajo_. 21 3,8 (-0,1) Bogotd D.C.
Entorno paralos negocios __....___________ 21 4,9 (-0,4) Bogotd D.C.
o O
- O
® }3 Mercado laboral ... ____ 1?7 6,0 (+0,3) San Andrés
o
S o
Ig_ E Sistema financiero ________________________ 3 20 (+1,0) Tunja
o o
Tamafodelmercado ... . ________ 13 51 (-0,4) Bogotd D.C.
T
£ § Sofisticacion y diversificacién _____________ 21 5,5 (-0,2) Cali AM
8 £ Innovacién 13 3,0 (+0,1) Bogota D.C.
S £
2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024 Puntaje
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 561 ____ 19
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 6,59 ___ 14
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 558 . 15
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 61 ... 12
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 390 ____ 24
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 342 . 15
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 2,56 . 25
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 572 ____ 30
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,34 ___ 12
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 4,01 .. 12
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 866 ... 14
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 560 .. 29
INS-4-1  Tasade homicidios .- e’ .17
INS-4-2 Tasadehurtos - 2,66 . 29
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 6,61 .. 19
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,54 ... 24
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 612 . 17
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 441 18
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,78 _ ?
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 820 .. 2
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 904 ... 8
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 91 5
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 992 ___ 17
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 370 ... 6
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 919 . 6
INF-2 Conectividad .. 4,18 10
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 205 ... 5
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... e ... 5
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,22 ... 16
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 3,50 .. 19
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte pablico ... 301 .. 16
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,96 ____ 19
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 2,08 ... 22
INF-3-2  MUSE0S 296 ... 8
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 083 ... 19
PILAR3:ADOPCIONTIC 5,16 _ 12
TIC-1 InfraestructuratIiC 6,78 ___ 12
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... ’87 8
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 574 18
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 435 .. 17
TIC-1-4  Usodeinternet - 915 . 4
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 3,54 ___ 13
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 338 .. 11
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 443 ... 9
TIC-2-3  Programas TIC . 282 ... 25
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 3,27
AMB-1  Activosnaturales .. 3,88
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,38
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 1,39
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 2,67
AMB-2-1 Negocios verdes ... 1,63

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

fSALUD ..
Accesoasalud .
Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensalud ___________
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA
Coberturaeneducacién
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educaciénsecundaria -_______________ . ___
Cobertura neta en educacién media ... __
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 8,73
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 9,02
Relacién estudiantes-docentes .. 6,81
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO ____ . ______________ 3,83
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,61
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 1,63
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,32
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 4,91
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,16
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,31
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 7273
Dominiodeinglés . 4,45
Ed on para el trabajoy el desarrollohumano ... .. . 3,97
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 3,22
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 4,72
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 488 . 21
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 559 ___ 28
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,26 ... 26
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 6,5 . 28
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 976 .. 13
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 4,17 1?7
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 447 . 13
NEG-2-2 Densidadempresarial - 411 . 13
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 394 ... 22
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,01 ___ 17
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 337 ... 23
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . %84 ... 10
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 631 ... 12
LAB-1-4  Subocupacién ... 573 ... 16
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 6,80 ... 15
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 702 ___ 3
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 869 . 2
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 10,00 -

FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 340 . 11
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 592 . 4
PILAR11:TAMANODELMERCADO 514 ____ 13
TAM-1 MercadolInterno___ ... 493 14
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 493 14
TAM-2 Mercadoexterno ... 536 .. 13
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 882 . 9

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 13

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 549 ___ 21
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 853 ... 13
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 245 ____ 22
PILAR43:INNOVACION 2,96 ____ 13
INN-1  Investigacién . 367 .. 13
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 1,76 ... 18
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 417 ... 16
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 462 ... 7
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 414 .. 12
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,25 ... 14
INN-2-1  Patentes .. 2,92 . 4
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 271 ... 8
INN-2-3  Disefosindustriales - 1,58 .. 16
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 1,77 .. 19
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PASTO / 14 de 32

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 14

Instituciones ______________________________ 18
3 8
S g Infraestructuray equipamiento ____________ 11
S8
2 B AdopcionTIC 13
[EE R =
Sostenibilidad ambiental __________________ 8
Salud 21
T 2
S £ Educaciénbasicaymedia 1
8z

Educacion superior y formacién para el trabajo .. 16

Entorno para los negocios _________________ 13
g8
@ & Mercadolaboral ... 19
o O
S o
L e . . .
& , Sistemafinanciero ... 16
-}

Tamafiodelmercado - ___ 20
(1] —
E S Sofisticacién y diversificacion 1?7
5 2
w2 -
8 E lInnovacion _____________________ 12
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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Posicién ICC 2025
14

Poblacidn 2025 (habitantes)
415,937

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

7.592.450

Valor agregado per cépita 2023 (millones COP, provisional)

18,48

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

37,45%

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.

Mocoa

+0,5) Bogota D.C.
Pasto

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja

Bogotd D.C.
6,2 (+0,5) Cali AM

Bogotd D.C.

Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 575 ____ 18
INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 564 18
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 561 14
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 568 ... 19
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 4,46 ____ 21
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 263 .. 20
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 2/8 . 24
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . %96 ____ 15
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 09 . 7
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 45 .. 9
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 961 .. 6
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 580 .. 24
INS-4-1  Tasade homicidios .- 799 12
INS-4-2 Tasadehurtos - 1,97 . 31
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 879 .. b
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,58 ... 22
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 495 . 19
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 450 . 16
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 435 ___ 11
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 580 ... 24
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 6,47 ____ 20
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 406 . 24
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 972 ___ 23
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 2,06 ... 18
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 6,69 . 20
INF-2 Conectividad .. 3,88 12
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 540 .. 11
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 605 _ ... 9
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 047 ... 12
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 3,83 .. 15
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 366 ... 14
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 3327 ____ 5
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - .. 086 ... 30
INF-3-2  MUSE0S 69 .. 1
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 1,54 . 12
PILAR3:ADOPCIONTIC 505 ____ 13
TIC-1 InfraestructuratIiC 6,23 ___ 15
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 6,36 ... 17
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,66 -~ 10
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 447 ... 16
TIC-1-4  Usodeinternet - 45 21
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 3,86 ____ 11
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 418 ... b
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 434 ... 10
TIC-2-3  Programas TIC . 307 ... 23
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INDICE DE
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 5,02
AMB-1  Activosnaturales .. 6,86
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 8,12
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 5,60
AMB-2  Crecimientoverde . ... 3,19
AMB-2-1 Negocios verdes ... 3,92
AMB-2-2 Empleosverdes .. .. 2,45
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ . 6,42
SAL-1 Accesoasalud . . 8,23
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ... 751
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ... 8,10
SAL-1-3  Controles prenatales .. 9,10
SAL-2 Resultadosensald - 717
SAL-2-1  Mortalidad infantil .. 708
SAL-2-2 Mortalidad materna _ ... 726
SAL-3 Capacidadesensalud . . .. 3,86
SAL-3-1  Comunidaddelasalud __ .. 3,11
SAL:3-2  Médicosgenerales 3,67
SAL:3-3  Médicos especialistas ... 2,28
SAL:3-4  Camas generales y especializadas .________________ 6,36
PILAR 6: EDUCACION BASICAYMEDIA . 8,90
EDU-1 Coberturaeneducaciéon ________ ... 8,86
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ... 8,24
EDU-1-2  Cobertura neta en educacion primaria ... 9,14
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidad en educacion
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 9,15
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 8,85
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 8,69
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 4,17
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 3,33
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 5,78
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 2,75
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,45
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 5,33
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 716
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,35
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 8,03
EDS-2-4 Dominiodeinglés 4,79
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 3,84
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 4,69
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,99
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 5,56 ____ 13
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 216 ____

NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 538 .. 2
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 940 . 14
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 6,0 ... 32
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 396 ... 19
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial _________________________________________________________ 289 . 23
NEG-2-2 Densidadempresarial - 267 .. 2
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 631 ... 12
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 548 ____ 19
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 581 ... 7
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . ’48 ... 13
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 529 ... 17
LAB-1-4  Subocupacién ... 197 ... 32
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 6,84 ... 14
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,38 ____ 16
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 474 19
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 545 14
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 264 . 18
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 4071 . 14
PILAR11:TAMANODELMERCADO 4,77 ____ 20
TAM-1 MercadolInterno___ ... 509 ___ 13
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 509 . 13
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 4,45 22
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 819 .. 22

TAM-2-2  Grado de apertura comercial oA

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 6,24 ____ 17
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 831 ... 17
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 41 . 20
PILAR43:INNOVACION 2,96 ____ 12
INN-1  Investigacién . 3,20 ____ 18
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 1,48 ... 20
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 53 ... 8
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 224 ... 2
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 371 . 17
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,73 .. 12
INN-2-1  Patentes .. 1,55 15
INN-2-2  Modelos de utilidad _ .. 504 . 4
INN-2-3  Disefosindustriales - 176 ... 14
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 256 .. 12
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0 La Virginia
e Pereira

e Dosquebradas

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 7

Instituciones ______________________________ 5
S 3
S g Infraestructuray equipamiento ____________ 14
5 &
T = L
S | Adopci6nTIC 5
[EE =
Sostenibilidad ambiental __________________ 11
Salud _________ . 5
— O
@ C
¥ © s L .
o ¢ Educaciénbdsicaymedia _________________ 12
S 2

Educacién superior y formacién para el trabajo_. 10

Entorno para los negocios _________________ 12
g8
@ @ Mercadolaboral - 5
o L
S o
© E Sistema financiero ... 11
-}

Tamafodelmercado ... ____________ I
@ —
g S Sofisticacion y diversificacion _____________ 4
2 S
w2 .
8 £ Innovacién 9
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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Posicién ICC 2025
e

Poblacion 2025 (habitantes)
737.531

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

16.868.055

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

22,92

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

78,33%

Mejor de
la clasificacion

6,0 (0,0) Bogotda D.C.

[l (+0,3) Bogota D.C.
4,2 (-0,4) Bogot4 D.C.
6,3 (-0,2) Bogota D.C.
4,7 (+0,4) Mocoa
Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
4,9 (+0,4) Tunja
6,0 (+0,1) Bogotd D.C.
Cali AM

3,8 (0,0) Bogotd D.C.

2 4 6 8 10
Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 72,02 ____
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 8,23 ____
INS-1-1  Gestionderecursos .. 782 .
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 8,63 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,06 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 492 ____
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 490
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 8,35 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,18 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 4,53 ____
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 84 .
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 762 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 18 .
INS-4-2 Tasadehurtos - %23 .
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 8,00 ____
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 835 ___.
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 10,00 ___.
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 495
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,16

INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 7230 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 8,44 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 8,46 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,94 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 1,52 ...
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 8,14 .
INF-2 Conectividad .. 2,83
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 0,11 ___.
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 1,87 -
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 1,61 .
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 480 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 579 ...
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,35 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 2,56 ..
INF-3-2  MUSE0S - 2,16 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 2,32 .
PILAR3:ADOPCIONTIC ______ 6,33

TIC-1 InfraestructuratIiC 738
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 8,63 .
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - ‘42 .
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 4,02 .
TIC-1-4  Usodeinternet - 8,69 ____
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 528 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 510 -
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 6,36 ____
TIC-2-3  Programas TIC . 4,38 ____
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,73
AMB-1  Activosnaturales .. 5,20
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 7,55
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 2,84
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 4,26
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,57

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Accesoasalud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensaled
Mortalidad infantil _____________
Mortalidad materna ...
Capacidadesensalud . . ..
Comunidad de lasalud ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA ...
Coberturaeneducacién ___________________
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidadeneducacién ______________ .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 6,82
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 6,08
Relacién estudiantes-docentes .. 6,22
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 4,92
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,92
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 1,95
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 3,64
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 5,85
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,79
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,72
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 770
Dominiodeinglés 219
on para el trabajo y el desarrollohumano 6,00
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 4,66
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 7,34

Ed
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 559 ____ 12
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 621 ___ 21
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 198 . 8
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 740 . 26
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 924 24
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 497 . 9
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 346 . 20
NEG-2-2 Densidadempresarial - 432 . 10
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 12 ... 6
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 712 ___ 5
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 324 ... 25
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 235 .. 17
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 801 ... 5
LAB-1-4  Subocupacién .. ’68 . 8
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 9,33 ___.

PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 487 ____ 11
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 3,33 ... 28
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 6,25 ... 7
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 556 .. 5
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 436 . 17
PILAR11:TAMANODELMERCADO 601 ____ 7
TAM-1 MercadolInterno___ ... 6,05 ___ 8
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 605 . 8
TAM-2 Mercadoexterno ... 596 8
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 879 10

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 893 ... 4
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 872 ... 12
SOF-1-2  Diversificacion de la canastaexportadora ... 914 . 5
PILAR43:INNOVACION 382 __.. 9
INN-1  Investigacién . 4,09 ___ 10
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 360 ... 11
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 4,40 ____ 13
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 399 ... 10
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 436 .. 5
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 354 .. 6
INN-2-1  Patentes .. 2,83 ... 7
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 236 .. 9
INN-2-3  Disefosindustriales - 395 ... 8
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 504 ___ 5
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Posicién ICC 2025
9

Poblacién 2025 (habitantes)
346.403

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

6.122.358

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

18,04

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

26,13%
Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién

indice de Competitividad de Ciudades 2025 = 9 57 (+0,1) Bogota D.C.

Instituciones ____._________________________ 22 4,9 (+0,5) Bogota D.C.
S 3
5 E Infraestructura y equipamiento ____________ 4 5,5 (0,0) Bogot4 D.C.
o £
2 B AdopcionTIC 6 63 (+0,3) | Bogot4 D.C.
[EE =

Sostenibilidad ambiental __________________ 9 Mocoa

Salud . 11 Bogotd D.C.
T 2
& £ Educaciénbésicaymedia ... 3 (+0,3) | Pasto
S 2

Educacion superior y formacién para el trabajo .. 14 Bogotd D.C.

Entorno para los negocios _________________ 25 Bogota D.C.
s 8
o
@ ?, Mercado laboral ... ____ 20 San Andrés
o
S o
i E Sistema financiero ________________________ 10 Tunja
w o

Tamafo delmercado ______________________ 21 Bogotd D.C.
T
E S Sofisticacion y diversificacion _____________ 6 CaliAM
% g
‘D 2 - <
S € Innovacién ____________ . e Bogotd D.C.
8 £

2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 495 ___ 22
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 432 22
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 495 21
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 368 .. 26
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 510 ____ 15
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 3,26 ____ 16
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 312 ... 20
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 890 ... 5
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 522 ___ 21
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 296 ... 21
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 249 ... 22
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 516 .. 31
INS-4-1  Tasade homicidios .- /22 .. 18
INS-4-2 Tasadehurtos - 2,54 30
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 432 .. 28
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,82 ... 18
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 612 - 16
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 396 .. 23
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 5,52 _ 4
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 80L ____ 3
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 996 ... 3
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 832 . 17
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 984 ____ 18
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 201 ... 20
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 995 . 2
INF-2 Conectividad .. 3,38 . 18
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 4,56 ... 16
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 493 ... 14
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,09 ... 22
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 342 . 21
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 392 ... 11
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 51?7 1
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 161 .23
INF-3-2  MUSE0S 464 .. b6
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 927 .. 2
PILAR3:ADOPCIONTIC 6,29 ... 6
TIC-1 InfraestructuratIiC 6,61 13
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 6,62 . 13
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 585 . 17
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 541 ... 6
TIC-1-4  Usodeinternet - 8,55 . 15
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 597 . 4
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 681 .. 3
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 659 ... 4
TIC-2-3  Programas TIC . 451 . 7
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 4,95
AMB-1  Activosnaturales .. 7,46
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 8,13
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 6,79
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 2,43
AMB-2-1 Negocios verdes ... 3,10
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 1,77
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ . 6,98
SAL-1 Accesoasalud __ .. 8,61
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ... 8,08
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ... 8,69
SAL-1-3  Controles prenatales .. 9,07
SAL-2 Resultadosensald - 8,73
SAL-2-1  Mortalidad infantil .. 8,14
SAL-2-2 Mortalidad materna _ ... 9,32
SAL-3 Capacidadesensalud . . .. 3,58
SAL-3-1  Comunidaddelasalud __ .. 2,36
SAL:3-2  Médicosgenerales 2,48
SAL:3-3  Médicos especialistas ... 1,73
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 8,32
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 8,51
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 5,16
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 4,51
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 4,71
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 6,19
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 2,09
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 5,84
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 5,16
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 723
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,96
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 6,30
EDS-2-4 Dominiodeinglés 5,15
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 3,66
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 3,41
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 3,91
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 4,67 ____ 25
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,27 ____ 20
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 0,7 . 19
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 856 . 21
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 950 .. 21
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 307 ___ 25
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 2,15 ____ 26
NEG-2-2 Densidadempresarial - 222 ... 29
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 483 .. 17
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 544 ___ 20
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 4,50 ... 13
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 693 ... 23
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 520 ... 20
LAB-1-4  Subocupacién .. 446 .. 29
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 6,12 ... 19
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 491 ____ 10
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 803 ... 4
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 570 . 12
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,99 . 19
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 390 . 21
PILAR11:TAMANODELMERCADO 4,76 ____ 21
TAM-1 MercadolInterno___ ... 489 ___ 15
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 489 15
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 462 21
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 82/ .. 2

TAM-2-2  Grado de apertura comercial _... 18

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 8,88 ___. 6
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 968 ... 2
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 808 ... 8
PILAR43:INNOVACION 396 .. 7
INN-1  Investigacién . 515 ___ 5
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 443 . b
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 280 ... 3
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 475 ... 6
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 364 .. 19
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,8 11
INN-2-1  Patentes .. 2,34 10
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 405 ... 6
INN-2-3  Disefosindustriales - 2,12 ... 12
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 259 .. 11
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Capital Condiciones

Eficiencia de

Ecosistema

Nota:

DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

Posicion ICC 2025
31

Poblacion 2025 (habitantes)

22.963

176.646

7,95

Posicion
(entre 32)

3,1 (0,0)

Instituciones 24 4,5 (+0,4)

[72]
£ Infraestructura y equipamiento ____________ 28 3,0 (+0,1)
[}
3 Adopcion TIC . 28 2,1 (+1,0)
=

Sostenibilidad ambiental ... __ 16 41 (+0,1)

Salud .. 27 5,6 (+0,8)
o
f=
€ Educaciénbasicaymedia 29 4,8/(+0,3)
2

Educacidn superior y formacion para el trabajo .. 27 2,5 (-0,1)

Entorno para los negocios ... 28 4,5 (+0,9)
172
o
}E Mercadolaboral 28 47 (-0,3)
@
E Sistema financiero ________________________ 15 4,4 (+0,2)
o

Tamafodelmercado ______________________ 32 0,3 (2,1)
E Sofisticacién y diversificacion __.___________ 32 0,0 (-0,6)
3
£ Innovacién .. 32 0,0 (0,0

0 2 4 6 8

El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Pu ntaje

134

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

18,82%

10

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Mocoa
Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
CaliAM

Bogotd D.C.

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 4,46 ____ 24
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 4,02 ___ 24
INS-1-1  Gestionderecursos .. 427 . 24
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 377 ... 25
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,0 ____ 4
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 244 24
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 10,00 . 1
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 266 ____ 19
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 1,91 29
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 345 ... 16
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 0,36 ... 29
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 522 .. 30
INS-4-1  Tasade homicidios .- 579 28
INS-4-2 Tasadehurtos - 87 . 12
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 800 . 11
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 261 ... 10
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 2,04 ___ 30
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 0,00 ... 32
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 2,96 ____ 28
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 2,30 ____ 32
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 579 ___ 21
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. n/a _.__ n/a
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 147 . 32
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 193 ... 21
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 0,00 .. 32
INF-2 Conectividad .. 425 9
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 66 .. 2
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 65 .. 2
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,03 ... 26
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 1,66 . 27
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 234 ____ 14
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . %03 ... 2
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 2,11 ____ 28
TIC-1 InfraestructuratIiC 2,36 31
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 340 25
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 0,02 .. 32
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 1,10 ... 32
TIC-1-4  Usodeinternet - 494 31
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 185 . 26
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 0,86 ... 28
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 0,27 ... 29
TIC-2-3  Programas TIC . 443 . 9
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 4,06
AMB-1  Activosnaturales ... 5,57
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 5,34
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 5,80
AMB-2  Crecimientoverde . ... 2,56
AMB-2-1 Negocios verdes ... 0,73
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 4,38
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD _______ . 5,63
SAL-1 Accesoasalud __ .. 4,66
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ... 8,10
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ... 4,57
SAL-1-3  Controles prenatales .. 1,30
SAL-2 Resultadosensald - 730
SAL-2-1  Mortalidad infantil .. 4,59
SAL-2-2 Mortalidad materna _ ... 10,00
SAL-3 Capacidadesensalud . . .. 4,93
SAL-3-1  Comunidaddelasalud __ .. 10,00
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacién
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidad en educacion
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 4,26
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 0,76
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 1,03
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO ... _______ 2,50
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,43
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 1,35
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,22
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,71
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 2,88
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,22
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,00
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 6,87
EDS-2-4 Dominiodeinglés 0,44
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 3,18
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 0,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 6,36
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 4,46 ____ 28
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 593 ____ 25
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,00 - 32
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 833 ... 23
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 948 . 22
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 2,98 ____ 26
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 4,29 _ 15
NEG-2-2 Densidadempresarial - 2,72 20
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 194 .. 31
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 4,67 ____ 28
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . %39 . 2
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 538 . 28
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 325 ... 31
LAB-1-4  Subocupacién .. 2,63 ... 30
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 4,73 .. 26
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,44 15
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 4,55 _ 21
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 4,03 - 24
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 3,90 - 10
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 5272 . 89
PILAR11:TAMANODELMERCADO 0,28 ____ 32
TAM-1 MercadolInterno___ ... 0,57 ____ 32
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 0,57 . 32
TAM-2 Mercadoexterno ... 0,00 ___ 32
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 0,00 - 32
TAM-2-2  Grado de apertura comercial B 32
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 0,00 ____ 32
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 0,00 - 32
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 0,00 ... 32
PILAR43:INNOVACION 0,04 ___ 32
INN-1  Investigacién . 0,00 ____ 32
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,00 - 32
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 0,00 - 32
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 - 32
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 0,00 ... 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,08 ... 30
INN-2-1  Patentes .. 0,00 - 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 - 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 0,32 ... 30
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Posicién ICC 2025
25

Poblacién 2025 (habitantes)
146.875

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

1.852.069

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

13,03

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

31,50%
Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 25 Bogotd D.C.

Instituciones ______________________________ 25 Bogotd D.C.
S 3
5 ‘é Infraestructura y equipamiento ____________ 30 Bogotd D.C.
8 s
2 B AdopcionTIC 26 Bogota D.C.
[EE =

Sostenibilidad ambiental __________________ 5 0) Mocoa

Salud . 30 Bogotd D.C.
T 2
‘& g Educaciénbasicaymedia 23 ,1) Pasto
S 2

Educacion superior y formacién para el trabajo .. 31 Bogotd D.C.

Entorno para los negocios _________________ 26 Bogota D.C.
o v
= 2 Mercado laboral 26 San Andrés
g @ Mercadofaboral -
S
S E Sistema financiero ________________________ 29 Tunja
w o

Tamafio delmercado ______________________ 23 Bogotd D.C.
T
£ -§ Sofisticacién y diversificacién _____________ 14 +0,2) | CaliAM
8 € Innovacidn ... 26 Bogota D.C.
8 £

2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 4,42 .
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 4,87 ____
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 499
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 4,6 .
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 3,52 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 0,5
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 2,07 .
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . [ -
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 518 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,43 ___.
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 292 ___.
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 411
INS-4-1  Tasade homicidios .- 0,45 .
INS-4-2 Tasadehurtos - I V-
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 0,1 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. o1
INS-4-5  Productividad dejueces __________ 3,00 .
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 6,22 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 2,91
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 4,00 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 3,56 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 0,00 -
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,40 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 502 ..
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 2,04
INF-2 Conectividad .. 1,53
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 0,00 ___.
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 0,00 ___.
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,18 ...
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 343 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 4,06 .
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 3,18 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 119
INF-3-2  MUSE0S 471 .
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 3,64 .
PILAR3:ADOPCIONTIC 2,90 ___
TIC-1 InfraestructuratIiC 3,15
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 2,39
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 1,04 .
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 2,0 ____
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,46 -
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,65 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,25 ..
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 1,77 ..
TIC-2-3  Programas TIC . 394 .
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL _________ 5,78
AMB-1  Activosnaturales .. 8,17
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,69
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 9,64
AMB-2  Crecimientoverde . ... 3,39
AMB-2-1 Negociosverdes _._______ 5,88
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 0,90
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD ______

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud _____________
SAL-2-1 Mortalidad infantil .
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA .. .

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3  Cobertura neta en educacién secundaria - ...
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 2,59
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 3,37
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 753
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 1,63
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,90
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 5,58
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 1,98
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,14
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 0,97
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 1,31
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,46
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 1,14
EDS-2-4 Dominiodeinglés 0,99
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 1,01
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 0,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,01
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 4,63 ____ 26
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,01 ___ 23
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 095 15
NEG-1-2 Concentracién en el sector secundario — - 785 24
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 921 . 26
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 3,26 ... 24
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 417 . 16
NEG-2-2 Densidadempresarial - 303 . 18
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 2,58 ... 26
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 4,73 ____ 26
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 300 ... 26
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 1,66 _.__ 31
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 527 ____ 18
LAB-1-4  Subocupacién .. ’96 . 7
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . S50 .. 2
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 3,38 ____ 29
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 407 17
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 464 19
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 089 . 27
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 320 .. 23
PILAR11:TAMANODELMERCADO 3,72 ____ 23
TAM-1 MercadolInterno___ ... 339 ____ 25
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 339 .. 25
TAM-2 Mercadoexterno ... 4,06 24
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... /82 ... 24

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 23

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 6,56 ____ 14
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 735 ... 20
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 578 ___ 16
PILAR43:INNOVACION 1,01 ____ 26
INN-1  Investigacién . 1,56 ... 24
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 09 ... 24
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 282 .. 2
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 ... 32
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 262 ... 21
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,46 ____ 26
INN-2-1  Patentes .. 0,00 .. 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 084 .. 17
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 1,00 ... 23
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indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 24

Instituciones ..

Condiciones
habilitantes

Sostenibilidad ambiental __________________

Capital
humano

Educacién superior y formacién para el trabajo . 22

Entorno para los negocios _________________

Tamafodelmercado ... ____________

Ecosistema
innovador

Infraestructura y equipamiento ____________

AdopciénTIC

Educacién bésicaymedia _._______________

o 0

- O

@ @ Mercadolaboral -
S ¢

32 B

& . Sistemafinanciero ..
L o

Sofisticacion y diversificacién _____________

Innovacién ..

Posicién ICC 2025
24

Poblacion 2025 (habitantes)
230.407

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

3.080.766

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

13,84

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

13,84%

Mejor de

la clasificacion

57 (+0,2) Pasto
3,8 (+0,8) Bogotd D.C.
44 (+0,3) Bogota D.C.
4,5 (+0,3) San Andrés

3,5 (+0,9) Tunja
54 (-1,2) Bogotd D.C.

4,6 (-0,2) Cali AM
2,5 (0,0) Bogotd D.C.

0 2 4 6 8 10

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Pu ntaje

42 (+0,1) Bogotd D.C.

41 (+0,2) Bogota D.C.
3,4 (-0,4) Bogot4 D.C.
3,7 (-0,2) Bogota D.C.
3,9 (0,0) Mocoa

54 (+0,3) Bogota D.C.



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 4,07 ____ 30
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 3,14 ___ 29
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 2,0 31
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 359 .. 27
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 313 .. 31
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 0,40 ____ 32
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 1,56 . 31
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 42 ... 23
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 4,14 ___ 28
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,36 ... 30
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 591 . 27
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 586 .. 22
INS-4-1  Tasade homicidios .- /00 21
INS-4-2 Tasadehurtos - 820 . 9
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 200 ___ 16
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,55 ... 23
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 332 ... 23
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 3,06 .. 29
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 339 ____ 26
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 6,52 ____ 19
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 783 . 15
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 829 . 18
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 589 ___ 31
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 245 ... 15
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 8,17 . 10
INF-2 Conectividad .. 235 24
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 300 ... 21
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 2,26 ... 25
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,36 ... 14
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 3,6 . 17
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,29 . 26
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 248 ____ 16
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 1,39 ... 13
PILAR3:ADOPCIONTIC 367 ... 23
TIC-1 InfraestructuratIiC 456 24
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 409 24
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 573 19
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 171 ... 29
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,2 . 23
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,’8 ____ 19
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 213 ... 22
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 18 ... 24
TIC-2-3  Programas TIC . 443 . 9
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 3,92
AMB-1  Activosnaturales ... 5,54
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 5,72
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 5,35
AMB-2  Crecimientoverde . ... 2,30
AMB-2-1 Negocios verdes ... 2,53
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 2,07
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD _______ . 5,37
SAL-1 Accesoasalud 8,38
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ... 10,00
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2 Resultadosensalud .
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidad materna -

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL-3-1  Comunidaddelasalud -
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacién
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4 Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidad en educacion
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 2,98
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 1,56
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 5,09
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO ... _______ 3,82
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,92
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 3,34
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,78
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,65
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 4,43
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,62
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,21
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 10,00
EDS-2-4 Dominiodeinglés 1,87
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 511
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 6,89
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 3,33
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 4,43 . 29
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,74 ___ 12
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 090 ... 16
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 946 . 12
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 985 .. 8
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 2,11 ____ 30
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 1,92 .. 29
NEG-2-2 Densidadempresarial - 1,66 -~ 30
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 2,07 ... 25
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 4,52 ____ 30
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 4,03 ... 17
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 516 .. 29
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 387 ... 27
LAB-1-4  Subocupacién ... 562 ... 19
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 392 ... 28
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 3,53 ____ 26
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 595 . 14
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 3,99 . 25
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,63 ... 23
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 2,56 .. 26
PILAR11:TAMANODELMERCADO 544 ___ 12
TAM-1 MercadolInterno___ ... 364 ___ 24
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 364 . 24
TAM-2 Mercadoexterno ... 723 1
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 902 . 7

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 4,61 ____ 24
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 893 ... 10
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 029 . 28
PILAR43:INNOVACION 2,49 ____ 15
INN-1  Investigacién . 343 ___ 15
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 202 ____ 15
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 4,50 ... 12
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 242 ... 20
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 478 . 3
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 1,56 .. 18
INN-2-1  Patentes .. 2,12 11
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 1,53 ... 15
INN-2-3  Disefosindustriales - 161 .. 15
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 097 ... 25
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

SAN ANDRES / 18 de 32

Posicién ICC 2025
18

Poblacién 2025 (habitantes)
56.241

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

1.727.935

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

o
= 30,67
Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental
89,59%
Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién
indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 18 Bogotd D.C.
Instituciones ______________________________ 31 Bogotd D.C.
S 3
5 ‘é Infraestructura y equipamiento ____________ 29 Bogotd D.C.
o £
2 B AdopcionTIC 24 Bogota D.C.
[EE =
Sostenibilidad ambiental __________________ 3 Mocoa
Salud . 2 Bogotd D.C.
T 2
& £ Educaciénbésicaymedia ... 20 Pasto
S 2
Educacion superior y formacién para el trabajo .. 13 Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ e Bogota D.C.
s 3
o
@ "',E Mercado laboral ... ____ 1 San Andrés
o
S o
i E Sistema financiero ________________________ 17 Tunja
w o
Tamafo delmercado ______________________ 29 Bogotd D.C.
T
E S Sofisticacién y diversificacién . 18 Cali AM
g
‘D 2 - <
S € Innovacién ____________ . 27 Bogotd D.C.
8 £
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 393 ____ 31
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 3,37 ____ 28
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 2,69 . 32
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 405 ... 24
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 2,32 ____ 32
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 349 . 14
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 348 . 17
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 0,00 ... 32
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 4,18 ____ 27
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,04 ... 23
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 562 ... 28
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 583 ... 23
INS-4-1  Tasade homicidios .- 0,82 .. 31
INS-4-2 Tasadehurtos - 6,88 ... 19
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 920 . 3
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 588 ... 30
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 262 . 27
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 957 . 1
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 2,93 ____ 29
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 3,53 ____ 30
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 0,57 ... 32
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. n/a _.__ n/a
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 997 . 5
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 331 ... 7
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 0,29 . 31
INF-2 Conectividad .. 289 21
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ n/a _.__ n/a
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... n/a _.__ n/a
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 1,39 ... 8
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 438 ... 9
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,37 ____ 12
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 522 .. 5
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 190 ... 11
PILAR3:ADOPCIONTIC 361 ____ 24
TIC-1 InfraestructuratIiC 6,37 ___ 14
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 646 15
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 529 21
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 481 .. 13
TIC-1-4  Usodeinternet —__ 895 .. 8
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 0,85 . 30
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 067 .. 29
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 071 ... 26
TIC-2-3  Programas TIC . 1,18 ... 29
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 6,47
AMB-1  Activosnaturales .. 9,56
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 10,00
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 9,11
AMB-2  Crecimientoverde . ... 3,38
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,65
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 2,10
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 2,93
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 5,14
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 6,91
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 4,66
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,35
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 0,12
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,20
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 3,73
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,31
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 3,52
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 2,80
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 0,44
EDS-2-4 Dominiodeinglés 6,48
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 9,31
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 10,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 8,63
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 6,07 .. 7
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 453 ____ 32
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 0,00 ... 32
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 3,85 . 30
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 975 . 14
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 761 . 2
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 683 .. 3
NEG-2-2 Densidadempresarial - 6 . 2
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 825 ... 3
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 842 .. 1
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 615 ... 5
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 6,17 ... 26
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 10,00 ... 1
LAB-1-4  Subocupacién .. 994 . 1
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 982 ... 1
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,21 ___ 1?
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 6,84 . 7
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 7’16

FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 043 .. 28
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 240 .. 27
PILAR11:TAMANODELMERCADO 1,89 ____ 29
TAM-1 MercadolInterno___ ... 0,58 ___ 31
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 0,58 . 31
TAM-2 Mercadoexterno ... 3,20 . 26
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 6,36 ... 27

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 25

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 5,82 ____ 18
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 540 ... 26
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 6,23 ___ 15
PILAR43:INNOVACION 0,84 ___ 27
INN-1  Investigacién . 0,46 ____ 26
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 098 ... 22
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 086 ... 26
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 ... 32
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 0,00 ... 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 122 ... 19
INN-2-1  Patentes .. 285 . 6
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 ... 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 ... 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 203 ____ 15
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

SAN JOSE DEL GUAVIARE /
28 de 32

Posicion

(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 28

Capital Condiciones

Eficiencia de

Ecosistema

Nota:

Posicion ICC 2025
28

Poblacion 2025 (habitantes)
64.930

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

698.809

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

11,38

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

63,42%

Mejor de
la clasificacion

3,6 (+0,2) Bogotd D.C.

Instituciones ______________________________ 28 42 (+1,2) Bogota D.C.
% Infraestructura y equipamiento ____________ 27 3,0 (-0,2) Bogota D.C.
% AdopcionTIC . 25 3,0 (+0,2) Bogotd D.C.
Sostenibilidad ambiental __________________ 4 58 (-0,1) Mocoa
Salud .. 26 56 (+0,1) Bogotd D.C.
o
g Educacion basicaymedia _________________ 28 5,3 (0,0) Pasto
2
Educacién superior y formacién para el trabajo . 29 2,2 (+0,2) Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ 1?7 51 (+0,5) Bogota D.C.
}'ﬁ Mercadolaboral .. . _____ 9 6,9 (-0,1) | SanAndrés
§ Sistema financiero ________________________ 19 4,1 (-1,0) Tunja
o
Tamafiodel mercado ______________________ 31 1,1 (-0,8) Bogota D.C.
-r% Sofisticacién y diversificacion __.___________ 32 0,0 (0,0) Cali AM
g Innovaciéon ________________________________ 30 0,1 (0,0) Bogotd D.C.
0 2 4 6 8 10
El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 4,18 ____ 28
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 572 1?7
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 436 . 23
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 207 ... 16
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 3,58 ___ 28
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 192 .. 28
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 1,98 . 29
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 6,85 ____ 27
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 1,80 ____ 30
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 350 ... 15
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 0,02 ... 31
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 562 .. 27
INS-4-1  Tasade homicidios .- 6,7 . 24
INS-4-2 Tasadehurtos - /88 11
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 247 . 30
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,23 ... 26
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 214 ... 29
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 824 . 2
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 2,99 ____ 27
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 394 ___ 29
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... 236 .. 29
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 336 . 25
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,27 . 27
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 1,25 ... 26
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 347 27
INF-2 Conectividad .. 3,57 ___ 16
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 498 .. 14
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 44 .. 3
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,00 ... 31
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 1,85 . 24
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 146 ____ 24
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 438 ... 8
INF-3-2  MUSE0S 0,00 ... 32
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 2,98 ___ 25
TIC-1 InfraestructuratIiC 398 25
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 183 ... 29
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 035 .. 28
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 487 ... 12
TIC-1-4  Usodeinternet - 888 ... 10
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 198 ____ 25
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 1,00 ... 26
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 049 .. 28
TIC-2-3  Programas TIC . 443 . 9
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 5,79
AMB-1  Activosnaturales .. 7,26
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,65
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 7,87
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 4,32
AMB-2-1 Negocios verdes ... 4,81
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 3,83
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud
SAL-2-1  Mortalidad infantil _________
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6:EDUCACION BASICAYMEDIA

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3 Cobertura neta en educacién secundaria ________________
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 5,01
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 4,37
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 7,06
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 2,17
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,40
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 1,32
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,12
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,76
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,13
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 4,61
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,00
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 5,96
EDS-2-4 Dominiodeinglés 1,96
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 1,98
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 0,00
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 3,96
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 512 ____ 17
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 584 ___ 26
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 0,51 23
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 752 - 25
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,50 - 20
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 4,40 _ 13
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 794 1
NEG-2-2 Densidadempresarial - 329 . 17
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 196 ... 30
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 686 .. 9
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 8,54 _ 1
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 209 ... 19
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 339 ... 30
LAB-1-4  Subocupacién .. 9,20 - 4
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 6,10 ... 20
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,08 ____ 19
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 707 - 6
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 425 . 23
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 0,31 .. 30
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 4,68 . 15
PILAR11:TAMANODELMERCADO 1,15 ___ 31
TAM-1 MercadolInterno___ ... 2,29 ___ 28
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 2,29 _ 28
TAM-2 Mercadoexterno ... 0,00 _ 31
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 0,00 .. 32
TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 30
FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 0,00 ____ 32
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 0,00 - 32
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 0,00 ... 32
PILAR43:INNOVACION 0,08 ____ 30
INN-1  Investigacién . 0,07 ____ 29
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,00 - 32
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 0,27 . 28
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00 - 32
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 0,00 ... 32
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 0,09 .. 29
INN-2-1  Patentes .. 0,00 - 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00 - 32
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,00 - 32
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 0,38 29
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

SANTA MARTA / 15 de 32

Posicién ICC 2025
15

Poblacién 2025 (habitantes)
566.650

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

7.869.480

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

14,18

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

41,59%
Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 15 Bogotd D.C.

Instituciones ... ? (0,0) | BogotaD.C.
S 3
5 ‘é Infraestructura y equipamiento ____________ 8 Bogotd D.C.
8 s
2 B AdopcionTIC 19 Bogota D.C.
[EE =

Sostenibilidad ambiental __________________ 29 Mocoa

Salud __ 16 +0,8) Bogota D.C.
T 2
‘S £ Educacién basicaymedia ... 24 4) Pasto
S 2

Educacion superior y formacién para el trabajo .. 12 Bogotd D.C.

Entorno para los negocios _________________ 6 0,6) Bogota D.C.
s 8
o
@ ?, Mercado laboral ... ____ 23 San Andrés
o
S o
i E Sistema financiero ________________________ 20 Tunja
w o

Tamafodelmercado ... . ________ 11 ) Bogotd D.C.
T
E S Sofisticacion y diversificacion _____________ 11 CaliAM
% g
‘D 2 - <
S € Innovacién ____________ . 14 Bogotd D.C.
8 £

2 4 6 8 10
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,73 ____
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 218 .
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 5,28 .
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 9,08 ___.
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 573 ____
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 2,94 .
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 572
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 8,54 ____
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 763 ____
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 6,13 ..
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 9,14 ____
INS-4  Seguridadyjusticia ____________________________ 6,39 ____
INS-4-1  Tasade homicidios .- 6,87 .
INS-4-2 Tasadehurtos - 6,31 .
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 6,51 .
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,88 ____
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 6,64 ____
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 510 .
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,75
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 4,79 ____
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 0,62 ____
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 8,53 .
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,97 ____
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 313 ..
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 1,70 .
INF-2 Conectividad .. 6,61
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 835 ___.
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... %88 ____
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 2,20 ...
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 465 .
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 9,99 ___.
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,86 ____
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - 031 .
INF-3-2  MUSE0S 486 ..
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 3,40 .
PILAR3:ADOPCIONTIC .. .. 4,11
TIC-1 InfraestructuratIiC 553
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 6,62
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,55 -
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 1,72 ..
TIC-1-4  Usodeinternet - 222 .
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,69 ____
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 1,96 .
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 1,98 .
TIC-2-3  Programas TIC . 4,14 .
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 3,22
AMB-1  Activosnaturales .. 3,55
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 1,34
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 5,76
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 2,89
AMB-2-1 Negocios verdes ... 3,51

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Accesoasalud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensaled
Mortalidad infantil _____________
Mortalidad materna ...
Capacidadesensalud . . ..
Comunidad de lasalud ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA ...
Coberturaeneducacién ___________________
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidadeneducacién ______________ .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 4,56
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 3,82
Relacién estudiantes-docentes .. 2,05
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 4,73
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,43
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 1,22
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,63
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 5,88
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,74
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,76
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 8,85
Dominiodeinglés 6,16
Ed on para el trabajoy el desarrollohumano ... .. . 5,89
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 711
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 4,66

156

- 29

31
31
10
17
16
17

_.. 16
- 23

28
20
14
15
19
19
29
24

- 22

. 24

12
13

11
18
18

. 26

23
24
25

_.. 30
- 12

15
11
15
16

11
11

12
14

18



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 611 .. 6
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,0 ___ 13
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 203 . 7
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 9,09 ___ 18
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,00 ... 28
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 551 ... 7
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 558 . 8
NEG-2-2 Densidadempresarial - 416 . 12
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 678 ... 7
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 519 ____ 23
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 263 ... 29
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 97 .. 7
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 442 ... 24
LAB-1-4  Subocupacién ... 536 ... 24
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 558 ... 22
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 398 ___ 20
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 464 20
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 429 . 22
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,72 . 22
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 528 .. 8
PILAR11:TAMANODELMERCADO 556 ____ 11
TAM-1 MercadolInterno___ ... 509 ___ 12
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 509 . 12
TAM-2 Mercadoexterno ... 6,02 7
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 8r°7 11

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 8,13 ____ 11
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 939 ... 6
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 6,88 ___ 13
PILAR43:INNOVACION 2,°1 ____ 14
INN-1  Investigacién . 384 . 12
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 362 ... 10
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 394 ... 18
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 345 ... 16
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 433 ... 7
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 1,57 . 1?7
INN-2-1  Patentes .. 029 21
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,62 .. 19
INN-2-3  Disefosindustriales - 3,03 ... 10
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 2,37 ... 13
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

SINCELEJO / 23 de 32

indice de Competitividad de Ciudades 2025 .

Instituciones ..

Condiciones
habilitantes

Sostenibilidad ambiental __________________

Capital
humano

Educacién superior y formacién para el trabajo ..

Entorno para los negocios _________________

Tamafodelmercado ... ____________

Ecosistema
innovador

Infraestructura y equipamiento ____________

AdopciénTIC

Educacién bésicaymedia _._______________

o 0

- O

@ @ Mercadolaboral -
S ¢

32 B

& . Sistemafinanciero ..
L o

Sofisticacion y diversificacién _____________

Innovacién ..

Posicién ICC 2025
23

Poblacion 2025 (habitantes)
317.629

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

4.618.109

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

14,88

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

42,85%

Mejor de

la clasificacion

3,5 (-0,1) Mocoa

70/ (+0,3) Pasto

0 2 4 6 8 10

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Pu ntaje

4,4 (0,0) Bogot4 D.C.
4,9 (+0,2) Bogotd D.C.
3,5 (0,0) Bogotd D.C.

3,8 (-0,2) Bogotd D.C.

6,9 (+0,5)  Bogotd D.C.

Bogotd D.C.
49 (+1,2) Bogota D.C.
5,0 (+0,2) San Andrés
3,8 (+0,7) Tunja
50 (-0,7) Bogotd D.C.
2,8 (-1,2) Cali AM
2,2 (0,0) Bogotd D.C.



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 491 23
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 397 ___ 26
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 519 18
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 275 ... 29
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 4,23 ___ 22
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 2,13 ... 26
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 387 .. 13
INS-2-3  Capacidaddeahorro —_________________ . 6,68 ____ 28
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 4,78 ___ 24
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 095 ... 32
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 861 ... 15
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,67 . 11
INS-4-1  Tasade homicidios .- 818 .. 8
INS-4-2 Tasadehurtos - 889 . 5
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. ’44 15
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,17 ... 27
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 430 .. 21
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 501 11
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 353 ____ 23
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 722 ____ 15
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 806 ___. 12
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 97% .. 2
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 992 ____ 15
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 0,8 _.__ 30
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 256 . 17
INF-2 Conectividad .. 2,56 23
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 520 ... 12
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 339 ... 23
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,02 ... 28
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 161 . 28
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 0,83 ____ 30
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 104 ... 29
INF-3-2  MUSE0S 145 .. 19
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 3,77 ___ 22
TIC-1 InfraestructuratIiC 4,77 23
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 586 ... 19
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 445 24
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 211 .. 27
TIC-1-4  Usodeinternet - 6,66 . 25
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,76 ... 20
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 2,32 ... 18
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 1,93 ... 22
TIC-2-3  Programas TIC . 403 ____ 15
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ________ .. 3,53
AMB-1  Activosnaturales .. 5,88
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 6,23
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 5,52
AMB-2  Crecimientoverde . ... 1,18
AMB-2-1 Negocios verdes ... 1,80
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 0,57
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS: SALUD ___ .

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud _____________
SAL-2-1 Mortalidad infantil .
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA .. .

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3  Cobertura neta en educacién secundaria - ...
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 6,29
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 6,33
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 4,94
PILAR ?: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO _____________________________ 3,60
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,98
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 3,55
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 1,03
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,37
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,59
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 6,12
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,11
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 3,51
EDS-2-4 Dominiodeinglés 3,64
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 5,22
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 7,66
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 2,/8
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 485 . 22
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 6,36 ____ 18
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 046 . 25
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 9,40 . 13
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 922 .. 25
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 335 ___ 23
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 3,00 ... 22
NEG-2-2 Densidadempresarial - 2,58 .. 23
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 446 ... 19
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 497 . 25
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 35 .. 2
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 6,97 ... 22
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 358 ... 29
LAB-1-4  Subocupacién ... 523 ... 26
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 551 ... 23
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 3,77 ___ 23
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 6,04 ___ 12
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 3,62 ... 27
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,56 .. 25
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 385 .. 22
PILAR11:TAMANODELMERCADO 497 ____ 15
TAM-1 MercadolInterno___ ... 430 . 21
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 430 .. 21
TAM-2 Mercadoexterno ... 565 11
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 866 .. 18

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 10

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 2,5 ____ 28
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 520 ... 27
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 029 . 27
PILAR43:INNOVACION 2,20 ____ 17
INN-1  Investigacién . 338 ___ 17
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 198 ... 16
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 4,22 ... 15
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . .. 283 ... 18
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 449 ... 4
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 1,02 . 21
INN-2-1  Patentes .. 0,51 .. 20
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 221 .. 10
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,39 ... 23
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 098 ... 24
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Posicién ICC 2025
3

Poblacidn 2025 (habitantes)
188.945

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

4.547.058

Valor agregado per cépita 2023 (millones COP, provisional)

24,52

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

12,53%
Posicion Mejor de
(entre 32) la clasificacién
indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 3 Bogotd D.C.
Instituciones ______________________________ 10 Bogotd D.C.
83
5 % Infraestructura y equipamiento __________ 5 Bogotd D.C.
o £
2 B AdopcionTIC 2 Bogota D.C.
[EE R =
Sostenibilidad ambiental __________________ 22 Mocoa
Salud . 6 Bogotd D.C.
T 2
& g Educaciénbasicaymedia 2 Pasto
8z
Educacion superior y formacién para el trabajo.. 2 Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _._____________ 9 Bogota D.C.
o O
- O
@ ?, Mercado laboral ... ______ 8 San Andrés
25
L e . . . .
S , Sistemafinanciero ... 1 Tunja
w o
Tamafo delmercado ______________________ 22 Bogotd D.C.
T
E S Sofisticacion y diversificacion _____________ 19 CaliAM
% g
@ 2 . <
S € Innovacién __________ 4 Bogotd D.C.
8 £
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Puntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 6,48 ____ 10
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 6,11 ___ 16
INS-1-1  Gestionderecursos .. 6 .. 7
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 506 ... 20
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 6,40 ___ 7
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 6,11 .. 4
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 548 .. 6
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 60 .. 21
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,64 ___ 10
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 599 ... 4
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 229 ... 23
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,5 .. 8
INS-4-1  Tasade homicidios .- 942 1
INS-4-2 Tasadehurtos - 03 . 18
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 818 ... 9
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 669 .. 21
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 4,00 ____ 22
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 520 . 8
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 5,08 _ 5
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 7’88 . 4
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 915 .. 6
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 841 .. 14
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 996 .. 7
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 2,76 ... 13
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 910 .. 7
INF-2 Conectividad .. 2,26 25
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 222 ... 24
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 2,18 ... 26
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... n/a _.._ n/a
INF-2-4 indice de conectividad aérea n/a _.__ n/a
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte pablico ... 2,38 ... 20
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 510 . 2
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 364 .. 10
INF-3-2  MUSE0S 485 .. 4
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 680 ... 3
PILAR3:ADOPCIONTIC 8,15 _ 2
TIC-1 InfraestructuratIiC 54 7
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 974 3
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,64 11
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 582 ... 5
TIC-1-4  Usodeinternet - 297 . 19
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 876 . 1
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 869 ... 2
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 10,00 ... 1
TIC-2-3  Programas TIC . %60 .. 1
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ______________ . 3,89
AMB-1  Activosnaturales .. 6,16
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 8,38
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 3,94
AMB-2  Crecimientoverde . ... 1,63
AMB-2-1 Negocios verdes ... 0,57

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL-1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

:SALUD
Acceso a salud

Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ... ...
Resultadosensalud ___________
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..

Médicos generales _____________ .

Médicos especialistas ...

Camas generales y especializadas ... ...
: EDUCACION BASICA Y MEDIA

Cobertura en educacion

Cobertura neta en preescolar
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién

Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 9,86
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 10,00
Relacién estudiantes-docentes .. 5,86

:EDUCACION SUPERIORY FORMACIONPARAELTRABAJO 6,30
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 8,23
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 9,55
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 8,65
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 6,99
Puntaje pruebas SaberPro .. 8,81
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,95
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 9,40
Dominiodeinglés 279
Ed on para el trabajoy el desarrollohumano ... .. . 3,70
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 0,28

Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 713
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 588 .. 9
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 235 ____ 3
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 353 ... 3
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 9,00 ... 20
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,51 18
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 441 12
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 6,02 . 7
NEG-2-2 Densidadempresarial - 468 . 8
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 2,53 ... 27
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 690 .. 8
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 405 ... 16
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . %37 ... 16
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 67 ... 6
LAB-1-4  Subocupacién ... 6,50 ... 14
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 893 ... 6
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 720 . 1
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 8,15 . 3
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 975 . 2
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 630 . 3
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 459 16
PILAR11:TAMANODELMERCADO 459 22
TAM-1 MercadolInterno___ ... 444 19
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 444 19
TAM-2 Mercadoexterno ... 4,74 19
TAM-2-1  Tamafho delmercadoexterno_ ... ... 867 . 17

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 5,66 ____ 19
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 6,37 ... 24
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 496 ____ 17
PILAR43:INNOVACION 4,90 ____

INN-1  Investigacién . 695 . 1
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 990 ... 1
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 994 .. 1
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 381 ... 12
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 414 . 11
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,85 . 10
INN-2-1  Patentes .. 171 . 13
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 185 ... 12
INN-2-3  Disefosindustriales - 453 .. b
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 328 ____ 10

165



INDICE

DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

VALLEDUPAR / 21 de 32

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 21

Capital Condiciones

Eficiencia de

Ecosistema

Nota:

Posicion ICC 2025
21

Poblacion 2025 (habitantes)
575.225

12,51

6.992.071

Posicion
(entre 32)

4,6 (+0,1)

Instituciones .. 15 6,0 (+0,6)

[}
£ Infraestructura y equipamiento ____________ 1?7 4,0 (-0,2)
(1]
B AdopciénTIC 1? 44 (+0,5)
=
Sostenibilidad ambiental __________________ 23
Salud _________ . 14 6,8 (+0,5)
o
c
g Educacidn basicaymedia __._._____________ 27 55 (+0,2)
3
=

Educacién superior y formacién para el trabajo_. 19 3,9 (-0,1)

Entorno para los negocios _________________ 16 53 (+0,3)
3
}E Mercado laboral . 22 5,2 (+0,4)
@
E Sistema financiero ... 28 3,5 (+0,5)
o

Tamafodelmercado ... . ________ 9 58 (-0,9)
é Sofisticacion y diversificacién _____________ 22 4,9 (+0,1)
g
€ Innovacién 25 1,3 (-0,3)

0 2 4 6 8 10

El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Pu ntaje
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Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental
18,37%

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Mocoa
Bogotd D.C.
Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
CaliAM

Bogotd D.C.

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 597 ___ 15
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 556 ___ 19
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 520 17
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 593 ... 18
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 510 . 14
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 259 . 2
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 358 .. 16
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 914 . 3
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,44 ___ 11
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 325 ... 18
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 963 ... 5
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 6,78 . 7
INS-4-1  Tasade homicidios .- 842 .. 5
INS-4-2 Tasadehurtos - 18 16
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 6,69 . 17
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 642 ... 25
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 09 . 11
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 490 . 14
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 395 ___ 17
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 240 ____ 11
INF-1-:1  Coberturadeacueducto .. ... ’97 . 13
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... . 898 . 7
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 9,73 ____ 22
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 202 ... 19
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 830 ... 9
INF-2 Conectividad .. 364 15
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 640 ... 8
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 597 .. 11
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,26 ... 15
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 3,84 . 14
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ 175 ... 21
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 0,82 ___ 31
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - o112 ... 28
INF-3-2  MUSE0S 0,40 ... 25
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 093 ... 17
PILAR3:ADOPCIONTIC 438 ____ 1?7
TIC-1 InfraestructuratIiC 5,86 ___ 18
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 537 ... 20
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 6,55 15
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 298 ... 22
TIC-1-4  Usodeinternet - 8,55 . 16
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,90 . 1?7
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 234 .. 17
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 296 ... 15
TIC-2-3  Programas TIC . 341 ... 21
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ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL _________ 3,86
AMB-1  Activosnaturales .. 5,05
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 5,34
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 4,0¢7
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 2,67
AMB-2-1 Negociosverdes _._______ 3,59
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 1,74
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD ______

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud _____________
SAL-2-1 Mortalidad infantil .
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA .. .

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3  Cobertura neta en educacién secundaria - ...
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 6,82
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 3,70
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 2,27
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 3,93
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 2,02
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 2,97
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,76
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,34
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,94
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 5,51
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 1,34
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 4,87
EDS-2-4 Dominiodeinglés 4,02
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 5,84
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 8,03
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 3,66
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOS NEGOCIOS ___________________ 5,25 ____
NEG-1  Tramites y especializacién empresarial ... ... 6,75
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 0,47
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 9,84
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,92
NEG-2 Dindmicaempresarial _________________________________ 3,76
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ... 3,42
NEG-2-2 Densidad empresarial ... 2,37
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 551 ..
PILAR9:MERCADOLABORAL ______________ 5,20 ____
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 2,63
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 7,02
LAB-1:3  Formalidad laboral ____________ 4,35
LAB-1-4 Subocupacién .. 5,58
LAB-1-5 Empleovulnerable ______ 6,43 ____
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 3,48 ____
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 3,98
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 3,38
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,76
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 4,83 .
PILAR11: TAMANODELMERCADO . 5,80 ____
TAM-1 MercadolInterno___ ... 4,38
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 4,38
TAM-2 Mercadoexterno ... 723
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 9,22

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION Y DIVERSIFICACION . .. 495
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 9,65
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 0,25 ___.
PILARL3:INNOVACION _ . . 1,26 ____
INN-1  Investigacién . 2,13
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,80
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 1,78
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 1,70
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 4,22
INN-2  Registros de propiedad industrial _____________ 0,39
INN-2-1  Patentes .. 0,00
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00
INN-2-3  Disefosindustriales - 0,43

INN-2-4  Registrode marcas ... ... 1,14
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VILLAVICENCIO / 20 de 32

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 20

Instituciones ____________ 21
3 8
S g Infraestructurayequipamiento ____________ 21
S8
2 B AdopcionTIC 14
[EE =
Sostenibilidad ambiental __________________ 21
Salud . 17
T 2
S £ Educaciénbasicaymedia 14
8z

Educacidn superior y formacién para el trabajo .. 15

Entorno para los negocios _________________ 19
g8
@ & Mercadolaboral ... 11
o O
S o
2 e . .
& , Sistemafinanciero ... 14
4 o

Tamanodelmercado ______________________ 14
@ S
E S Sofisticacién y diversificacion 25
& g
o 2 .
8§ € Innovacién ____ .. 20
8 £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024.
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Posicién ICC 2025
20

Poblacién 2025 (habitantes)
593.273

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

10.751.526

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

18,61

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

20,06%

Mejor de
la clasificacion

Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.

Mocoa

+0,6) | Bogota D.C.

(+0,4) Pasto
Bogotd D.C.
Bogotd D.C.
+0,1) San Andrés
Tunja
Bogotd D.C.
Cali AM

Bogotd D.C.

Puntaje



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 501 ___ 21
INS-1 Desempefio administrativo___________________ . 343 27
INS-1-1  Gestionderecursos .. 482 .. 22
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 2,05 ... 30
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 467 ____ 19
INS-2-1  Autonomiafiscal ____ ... 3,53 ____ 13
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 347 . 18
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 02 .. 26
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,28 ____ 14
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 322 ... 19
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 934 .. 9
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 567 .. 25
INS-4-1  Tasade homicidios .- 20 . 14
INS-4-2 Tasadehurtos - 453 28
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 1,84 . 31
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 695 .. 16
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 6,85 ... 12
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 6,14 5
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 380 ____ 21
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 6,47 ____ 20
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 426 ... 26
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 891 .. 9
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 979 ___ 20
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 408 .. 4
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 531 ... 23
INF-2 Conectividad .. 383 13
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 561 ... 10
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 6,77 ... 7
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 013 ... 21
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 403 . 12
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte pablico ... 260 ____ 19
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 1,09 ____ 29
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - . 249 ... 15
INF-3-2  MUSE0S 0,8 ... 23
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC .. .. 481 14
TIC-1 InfraestructuratIiC 729 10
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo - 6,82 ... 12
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 803 .. 6
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 538 .. 7
TIC-1-4  Usodeinternet - 895 . 9
TiC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,33 ____ 23
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 207 ... 23
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 181 ... 23
TIC-2-3  Programas TIC . 311 ... 22
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INDICE DE

COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 3,91
AMB-1  Activosnaturales .. 4,52
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 2,12
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 6,93
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 3,29
AMB-2-1 Negocios verdes ... 3,75

AMB-2-2 Empleos verdes

FACTOR

PILARS
SAL-1
SAL:1-1
SAL:1-2
SAL:1-3
SAL-2
SAL-2-1
SAL-2-2
SAL-3
SAL:3-1
SAL:3-2
SAL:3-3
SAL:3-4
PILAR 6
EDU-1
EDU-1-1
EDU-1-2
EDU-1-3
EDU-1-4
EDU-1-5
EDU-2
EDU-2-1
EDU-2-2
EDU-2-3
EDU-2-4
PILAR?
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2
EDS-2-3
EDS-2-4
EDS-3
EDS-3-1
EDS-3-2

2 CAPITAL HUMANO

$SALUD
Accesoasalud .
Cobertura de vacunacion triple viral _______
Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
Controles prenatales ..
Resultadosensaled
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna ____________ .
Capacidadesensalud . . ..
Comunidaddelasalud _______ ..
Médicos generales ...
Médicos especialistas ...
Camas generales y especializadas ... ...
:EDUCACIONBASICAYMEDIA ...
Coberturaeneducacién
Cobertura neta en preescolar ________ ...
Cobertura neta en educacion primaria - ...
Cobertura neta en educacién secundaria ... .
Cobertura neta en educacién media _____________
Desercién escolar en educacién basica y media
Calidad en educacién .
Puntaje pruebas Saber 11 ____
Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales _______________________________________ 7,81
Docentes de colegios oficiales conposgrado _________________________________________ 8,31
Relacién estudiantes-docentes .. 4,47
: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 4,35
Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,64
Cobertura bruta en formacién universitaria
Graduados en posgrado - 1,05
Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 1,38
Calidad en educacién superior _______________________________________________________ 521
Puntaje pruebas SaberPro .. 6,31
Calidad de docentes de educacién superior ... .. 1,46
Cobertura en instituciones de educacion superior con acreditacion de alta calidad ... __ 8,20
Dominiodeinglés 4,87
Ed on para el trabajoy el desarrollohumano ... .. . 6,19
Proporcién de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas _...__.__ 6,18
Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... .. ___ 6,20
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025 ||II

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOSNEGOCIOS _____________ . 5,00 ____ 19
NEG-1  Tramites y especializaciénempresarial ________________ 5,66 ____ 27
NEG-1-1  Facilitacién de trdmites _________ 063 ... 21
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 963 .. 11
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 6,/3 .. 31
NEG-2  Dindmicaempresarial ___________ 434 . 14
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ______________________________ . 465 . 11
NEG-2-2 Densidadempresarial - 420 . 11
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 4,09 ... 20
PILAR9:MERCADOLABORAL ________________ 6,33 ____ 11
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 510 ... 8
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 801 ... 6
LAB-1-3  Formalidad laboral _.__ . . 547 ... 16
LAB-1-4  Subocupacién ... 562 ... 18
LAB-1-5 Empleovulnerable ________________________________ . 247 .. 10
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,52 .. 14
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 6,03 .. 13
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 501 . 17
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 2,/3 .. 15
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _.________._______________ 429 . 18
PILAR11:TAMANODELMERCADO 507 ___ 14
TAM-1 MercadolInterno___ ... 545 ___ 11
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 545 11
TAM-2 Mercadoexterno _____ .. 469 ___ 20
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 870 ___ 15

TAM-2-2  Grado de apertura comercial ... 22

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 3,71 ____ 25
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 6,58 .. 21
SOF-1-2  Diversificacion de la canastaexportadora ... 084 . 24
PILAR43:INNOVACION 1,90 ... 20
INN-1  Investigacién . 1,59 . 23
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,58 ... 25
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 2,37 ... 22
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 211 ... 22
INN-1-4  Sinergia de la investigacion ... 1,29 ... 24
INN-2  Registros de propiedad industrial ____ . .. 2,22 ... 15
INN-2-1  Patentes .. 0,00 .. 32
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 1’8 ... 13
INN-2-3  Disefosindustriales - 518 ... 4
INN-2-4  Registrode marcas ... ... 194 .. 17
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YOPAL / 19de 32

Posicion
(entre 32)

indice de Competitividad de Ciudades 2025 . 19

Capital Condiciones

Eficiencia de

Ecosistema

Nota:

Posicién ICC 2025
19

Poblacion 2025 (habitantes)
196.758

Valor agregado 2023 (millones COP, provisional)

6.607.962

Valor agregado per capita 2023 (millones COP, provisional)

34,57

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental

29,69%

Mejor de
la clasificacion

4,8 (0,0 Bogotd D.C.

Instituciones ____________._________________ 14 6,0 (-0,2) Bogota D.C.

[}

£ Infraestructura y equipamiento ___________ 16 4,0 (0,0 Bogota D.C.

(1]

E AdopcionTIC .. 20 4,0 (-0,3) Bogota D.C.
Sostenibilidad ambiental __________________ 14 43 (-0,2) Mocoa
Salud _______ 20 6,4 (-0,1) Bogota D.C.

2

€ Educaciénbasicaymedia ? (+0,3) | Pasto

2
Educacién superior y formacién para el trabajo.. 20 Bogotd D.C.
Entorno para los negocios _________________ 20 50 (-0,9) Bogota D.C.

[74]

o

}3 Mercado laboral ___________________________ 6 21 (+0,4) SanAndrés

@

E Sistema financiero ________________________ 18 4,2 (+0,7) Tunja

o
Tamafiodelmercado ______________________ 16 4,9 (-0,8) Bogota D.C.

é Sofisticacion y diversificacién _____________ 26 3,6 (+0,7) CaliAM

@

>

o

E Innovacién ________________________________ 22 1,6 (+0,1) Bogota D.C.

0 2 4 6 8 10

El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al ICC 2024. Pu ntaje
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10) (entre32)

FACTOR 1 CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 1: INSTITUCIONES _________ 598 ____ 14
INS-1 Desempefio administrativo___________________________________________________________ 712 . 13
INS-1-1  Gestiébnderecursos . . 566 . 13
INS-1-2  indice de Gobierno Digital paraelEstado ~ 858 ... 8
INS-2 Gestionfiscal ___ ... 510 ____ 13
INS-2-1  Autonomiafiscal __ . .. 511 ... 9
INS-2-2  Capacidad localderecaudo ... ... 311 .. 2
INS-2-3  Capacidaddeahorro ___________________ . 10 .. 24
INS-3  Transparencia y contratacién pdblica ________________________________________________ 6,04 ___ 18
INS-3-1  indice de Gobierno Digital parala Sociedad ~ 2,46 ... 28
INS-3-2  Procesos de contrataciénenel Secop Il .. 963 ... 4
INS-4  Seguridadyjusticia ... . . 567 .. 26
INS-4-1  Tasade homicidios .- 41 16
INS-4-2 Tasadehurtos - 457 27
INS-4-3  Tasadeextorsion .. .. 6,09 . 22
INS-4-4  Eficienciade lajusticia —_______ .. 6,11 ... 28
INS-4-5  Productividad dejueces _________ . 492 .. 20
INS-4-6  Eficiencia de los métodos de resolucién de conflictos - 492 13
PILAR 2: INFRAESTRUCTURAYEQUIPAMIENTO _________________ . ... 4,04 ____ 16
INF-1 Infraestructura de servicios ________ ... 54 ____ 25
INF-1-1  Coberturade acueducto ____ ... 444 24
INF-1-2  Coberturaefectivadegasnatural ... .. 470 . 23
INF-1:3  Cobertura de la energiaeléctrica —.___________________________________________________ 90 .. 24
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica ... 452 .. 2
INF-1-5  Coberturade alcantarillado -~ ... 533 ... 22
INF-2 Conectividad .. 428 8
INF-2-1  Costo de transporte terrestre a mercado interno __._________ .. _____ 698 ... 6
INF-2-2  Costo de transporte terrestre aaduanas ... 6,37 ... 8
INF-2-3  Pasajeros movilizados viaaérea ________ ... 0,21 ... 18
INF-2-4  indice de conectividad aérea ... 3,57 .. 18
INF-2-5  Pasajeros movilizados por transporte publico ... __ n/a _.__ n/a
INF-3 Oferta Cultural _____ ... 2,09 ___ 1?7
INF-3-1  Ejemplares de biblioteca - o - -394 .. 9
INF-3-2  MUSE0S 2,34 11
INF-3-3  Bienesdeinteréscultural - 0,00 ... 32
PILAR3:ADOPCIONTIC 398 ___ 20
TIC-1 InfraestructuratIiC 574 19
TIC-1-1  Penetracién de internet banda ancha fijo ... 642 16
TIC-1-2  Anchode bandadeinternet - 460 . 22
TIC-1-:3  Hogares con computador, portatilotablet - 332 ... 19
TIC-1-4  Usodeinternet - 863 . 14
TIC-2 CapacidadesTIC ______ .. 2,22 ... 24
TIC-2-1 Matriculados en programas TIC . .. 219 ... 2
TIC-2-2  Graduados enprogramas TIC ______ ... 2,06 ____ 20
TIC-2-3  Programas TIC . 240 ____ 28
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0210) (entre32)

PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL _________ 4,34
AMB-1  Activosnaturales .. 6,10
AMB-1-1  Eficiencia energética_ .. 7,97
AMB-1-2 Eficienciaenelusodelagua_ ... 4,23
AMB-2 Crecimientoverde ________ ... 2,59
AMB-2-1 Negocios verdes ... 1,80
AMB-2-2 Empleosverdes .. . 3,38
FACTOR 2 CAPITAL HUMANO

PILARS:SALUD ______

SAL-1 Accesoasalud .
SAL:1-1  Cobertura de vacunacién triple viral ...
SAL:1-2  Cobertura de vacunacion pentavalente (DTP) ...
SAL:1-3  Controles prenatales - .

SAL-2  Resultadosensalud _____________
SAL-2-1 Mortalidad infantil .
SAL-2-2 Mortalidadmaterna ...

SAL-3  Capacidadesensalud ________
SAL:3-1  Comunidaddelasalud _____
SAL:3-2  Médicosgenerales
SAL:3-3  Médicos especialistas ...
SAL:3-4  Camas generales y especializadas - ... .
PILAR6: EDUCACIONBASICAYMEDIA .. .

EDU-1  Coberturaeneducacion .
EDU-1-1  Coberturanetaenpreescolar ... ...
EDU-1-2  Cobertura neta en educacién primaria ... ...
EDU-1-3  Cobertura neta en educacién secundaria - ...
EDU-1-4  Cobertura neta en educacién media _____________

EDU-1-5 Desercién escolar en educacién basica y media

EDU-2 Calidadeneducacion ..
EDU-2-1  Puntaje pruebas Saber 11 _______ .
EDU-2-2 Puntajes pruebas Saber 11 en colegios oficiales ... 8,01
EDU-2-3 Docentes de colegios oficiales con posgrado - ... __ 8,00
EDU-2-4 Relacién estudiantes-docentes ... 5,22
PILAR 7: EDUCACION SUPERIORY FORMACION PARAELTRABAJO 3,89
EDS-1 Cobertura en educaciénsuperior _________________ 1,84
EDS-1-1  Cobertura bruta en formacién universitaria ___________________________________________ 2,62
EDS-1-2  Graduadosenposgrado ... 0,75
EDS-1-3  Cobertura bruta en formacién técnica y tecnolégica ... 2,15
EDS-2  Calidad en educaciénsuperior _______________________________________________________ 3,30
EDS-2-1  Puntaje pruebas SaberPro . 5,47
EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior . .. ... 0,64
EDS-2-3  Cobertura en instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad .. ____ 4,17
EDS-2-4 Dominiodeinglés 2,91
EDS-3 Ed on para el trabajo y el desarrollohumano 6,54
EDS-3-1  Proporcion de estudiantes en IETDH matriculados en instituciones certificadas __.______ 6,26
EDS-3-2 Egresados del SENA vinculados al mercado laboral ... 6,81
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

ICC 2025

Puntaje Posicién
(0a10] (entre32)

FACTOR 3 EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARALOS NEGOCIOS ___________________ 4,99 ____
NEG-1  Tramites y especializacién empresarial ... ... 4,82
NEG-1-1  Facilitacionde trémites — - 1,39
NEG-1-2 Concentracidén en el sector secundario — - 3,38
NEG-1-3 Concentracidén en el sectorterciario - 9,68
NEG-2 Dindmicaempresarial _________________________________ 5,16
NEG-2-1 Tasaderegistroempresarial ... 5,47
NEG-2-2 Densidad empresarial ... 5,29
NEG-2-3 Participacién de medianas y grandes empresas ... 401 .
PILAR9:MERCADOLABORAL ______________ 7,08 ____
LAB-1-1  Tasa global de participacién .. . 2,39
LAB-1-2 Tasadedesempleo ___ . 7,92
LAB-1:3  Formalidad laboral ____________ 6,26
LAB-1-4 Subocupacién .. 6,50
LAB-1-5 Empleovulnerable ______ 234
PILAR 10: SISTEMAFINANCIERO ___________ 4,20 ____
FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros - ... 7243
FIN-1-2  Cuentasdeahorro_ ... 5,67
FIN-1-3  Coberturadeseguros ... ... 1,59
FIN-1-4  indice de profundizacién financiera de la cartera crediticia - _._______________________ 2,14 .
PILAR11: TAMANODELMERCADO . 4,92 ___
TAM-1 MercadolInterno___ ... 4,66
TAM-1-1  Tamaho del mercadointerno .. ... 4,66
TAM-2 Mercadoexterno ... 5,19
TAM-2-1  Tamafo delmercadoexterno_ ... ... 8,74

TAM-2-2  Grado de apertura comercial

FACTOR 4 ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION YDIVERSIFICACION ______ . . 3,57 ___.
SOF-1-1  Diversificacion de mercados de destino de exportaciones ... ______________ 6,46
SOF-1-2  Diversificacién de la canasta exportadora _____________________________________________ 0,69 ___.
PILAR43:INNOVACION 1,60 ____
INN-1  Investigacién . 0,30
INN-1-1  Investigacién de altacalidad ... . 0,29
INN-1-2  Investigadores percdpita__ ... ... 0,90
INN-1-3  Productividad de la investigacion cientifica ... . . 0,00
INN-1-4  Sinergia de la investigaciéon ________________ 0,00
INN-2  Registros de propiedad industrial _____________ 2,90
INN-2-1  Patentes .. 0,00
INN-2-2  Modelos de utilidad — .. 0,00
INN-2-3  Disefosindustriales - 10,00

INN-2-4  Registrode marcas ... 1,58
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

CODIGO NOMBRE VARIABLE FUENTE

INS-1-1

INS-1-2

INS-2-1

INS-2-2

INS-2-3

INS-3-1

INS-3-2

INS-4-1

INS-4-2

INS-4-3

INS-4-4

FACTOR 1: CONDICIONES HABILITANTES
PILAR 1: INSTITUCIONES

Gestién de recursos

indice de Gobierno Digital
para el Estado

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo

Capacidad de ahorro

indice de Gobierno Digital
para la Sociedad

Procesos de contratacién en SECOP Il

Tasa de homicidios

Tasa de hurtos

Tasa de extorsién

Eficiencia de la justicia

DNP y Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, calculos propios

Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
y DANE, célculos propios

Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, célculos propios

Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, DANE, célculos propios

Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, DNP, calculos propios

Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
y DANE, célculos propios

Colombia Compra Eficiente,
SECOP |y SECOP I

Ministerio de Defensa Nacional
y DANE, célculos propios

Ministerio de Defensa Nacional
y DANE, célculos propios

Ministerio de Defensa Nacional
y DANE, célculos propios

Consejo Superior de la Judicatura

179

ELICC 2025

2023

2024

2024

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

INS-4-5

INS-4-6

coDIGO

INF-1-1

INF-1-2

INF-1-3

INF-1-4

INF-1-5

INF-2-1

INF-2-2

Productividad de jueces

Eficiencia de los métodos de
resolucion de conflictos

Consejo Superior de la Judicatura

Ministerio de Justicia - SICAAC

FACTOR 1: CONDICIONES HABILITANTES

PILAR 2: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

NOMBRE VARIABLE

Cobertura de acueducto

Cobertura efectiva de gas natural

Cobertura de la energia eléctrica

Costo de la energia eléctrica

Cobertura de alcantarillado

Costo de transporte terrestre
a mercado interno

Costo de transporte
terrestre a aduanas

FUENTE

Departamento Nacional de
Planeacién (Terridata)

Ministerio de Minas y
Energfa, calculos propios

Encuesta de Calidad de Vida
(ECV] - DANE, célculos propios

Superintendencia de Servicios
Pdblicos Domiciliarios,
calculos propios

Departamento Nacional de
Planeacién (Terridata)

Ministerio de Transporte -
RNDC, célculos propios

Ministerio de Transporte -
RNDC, célculos propios

180

2024

2024

| ANO USADOEN |

ELICC 2025

2022

2024

2023

2024

2022

2024

2024



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

INF-2-3

INF-2-4

INF-2-5

INF-3-1

INF-3-2

INF-3-3

TIC-1-1

TIC-1-2

Pasajeros movilizados via aérea Aeronaditica Civil, calculos propios

indice de conectividad aérea Aeronadtica Civil, calculos propios

Pasajeros movilizados por

transporte pablico DANE, calculos propios

Biblioteca Nacional de Colombia

Ejemplares de biblioteca y DANE, calculos propios

Ministerio de Cultura y

Museos DANE, célculos propios

Ministerio de Culturay

Bienes de interés cultural . .
DANE, calculos propios

FACTOR 1: CONDICIONES HABILITANTES
PILAR 3: ADOPCION TIC

NOMBRE VARIABLE FUENTE

Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las
Comunicaciones, calculos propios

Penetracién de internet
banda ancha fijo

Ministerio de Tecnologias
Ancho de banda de internet de la Informacién y las
Comunicaciones, calculos propios

181

2024

2024

2025

2023

2024

2024

ANO USADO EN
EL ICC 2025

2023

2023



INDICE DE COMPETITIVIDAD DE CIUDADES 2025

Hogares con computador,

fieds portatil o tablet

TIC-1-4 Uso de Internet

TIC-2-1 Matriculados en programas TIC
TIC-2-2 Graduados en programas TIC
TIC-2-3 Programas TIC

PILAR 4:

NOMBRE VARIABLE

Encuesta de Calidad de Vida
(ECV]) - DANE, célculos propios

Encuesta de Calidad de Vida
(ECV]) - DANE, célculos propios

Ministerio de Educacién - SNIES
y DANE, célculos propios

Ministerio de Educacién - SNIES
y DANE, célculos propios

Ministerio de Educacién - SNIES
y DANE, célculos propios

TENIBILIDAD AMBIENTAL

FUENTE

2024

2024

2024

2024

2024

FACTOR NDICIONES HABILITANTES

| ANousaDOEN|

ELICC 2025

AMB-1-1 Eficiencia energética
AMB-1-2 Eficiencia en el uso del agua
AMB-2-1 Negocios verdes
: AMB-2-2 Empleos verdes

Superintendencia de servicios

publicos y DANE, calculos propios.

Superintendencia de servicios

publicos y DANE, célculos propios.

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

DANE - GEIH, célculos propios
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FACTOR 2: CAPITAL HUMANO

SAL-1-1

SAL-1-2

SAL:1-3

SAL-2-1

SAL-2-2

SAL:3-1

SAL:3-2

SAL:3-3

SAL:3-4

PILAR 5: SALUD

NOMBRE VARIABLE

Cobertura de vacunacién triple viral

Cobertura de vacunacion
pentavalente (DTP)

Controles prenatales

Mortalidad infantil

Mortalidad materna

Comunidad de la salud

Médicos generales

Médicos especialistas

Camas generales y especializadas

FUENTE

Ministerio de Salud y Proteccién

Social y DANE, célculos propios

Ministerio de Salud y Proteccion

Social y DANE, calculos propios

Ministerio de Salud y
Proteccion Social - SISPRO y
DANE, calculos propios

DANE, célculos propios

DANE, cadlculos propios

SISPRO, Observatorio de
Talento Humano en Salud y
DANE, célculos propios

SISPRO, Observatorio de
Talento Humano en Salud y
DANE, calculos propios

SISPRO, Observatorio de
Talento Humano en Salud y
DANE, célculos propios

Ministerio de Salud y Proteccion

Social y DANE, calculos propios
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FACTOR 2: CAPITAL HUMANO

PILAR 6: EDUCACION BASICA Y MEDIA

EDU-1-1

EDU-1-2

EDU-1-3

EDU-1-4

EDU-1-5

EDU-2-1

EDU-2-2

EDU-2-3

EDU-2-4

NOMBRE VARIABLE

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta en
educacion primaria

Cobertura netaen
educacion secundaria

Cobertura neta en educacién media

Desercién escolar en
educacion basica y media

Puntaje pruebas Saber 11

Puntaje pruebas Saber 11
en colegios oficiales

Docentes de colegios
oficiales con posgrado

Relacion estudiantes-docentes

FUENTE

Ministerio de Educacién y
DANE, célculos propios

Ministerio de Educacién y
DANE, calculos propios

Ministerio de Educacién y
DANE, calculos propios

Ministerio de Educacién y
DANE, calculos propios

Ministerio de Educacién

ICFES, calculos propios

ICFES, calculos propios

Ministerio de Educacién

Ministerio de Educacidn,
calculos propios
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copiGo

EDS-1-1

EDS-1-2

EDS-1-3

EDS-2-1

EDS-2-2

EDS-2-3

EDS-2-4

EDS-3-1

EDS-3-2

R 2: CAPITAL HUMANO

PILAR 7: EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION PARA EL TRABAJO

NOMBRE VARIABLE

Cobertura bruta en
formacién universitaria

Graduados en posgrado

Cobertura bruta en formacion
técnica y tecnoldgica

Puntaje pruebas Saber Pro

Calidad de docentes de
educacidn superior

Cobertura instituciones
de educacidn superior con
acreditacion de alta calidad

Dominio de inglés

Proporcién de estudiantes
en IETDH matriculados en
instituciones certificadas

Egresados del SENA vinculados
al mercado laboral

FUENTE

Ministerio de Educacidn - SNIES
y DANE, célculos propios

Ministerio de Educacién - SNIES
y DANE, célculos propios

Ministerio de Educacion - SNIES
y DANE, célculos propios

ICFES, célculos propios

Ministerio de Educacién -
SNIES, célculos propios

Ministerio de Educacién -
SNIES, cdlculos propios

ICFES, calculos propios

Ministerio de Educacion -
SIET, célculos propios

SENA - Grupo Observatorio
laboral y ocupacional
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FACTOR 3: EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 8: ENTORNO PARA LOS NEGOCIOS

NEG-1-1
NEG-1-2
NEG-1-3
NEG-2-1

. NEG-2-2

NEG-2-3

FACTOR 3: EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

LAB-1-1

LAB-1-2

LAB-1-3

LAB-1-4

LAB-1-5

ANO USADO EN

NOMBRE VARIABLE FUENTE EL ICC 2025

Departamento Administrativo
Facilitacién de tramites de la Funcidn Publica, 2024
SUIT, célculos propios

Concentracion en el Confecdmaras, RUES, 2024
sector secundario calculos propios
Concentracidn en el sector terciario Confecamaras, BUES‘ 2024
calculos propios
. . Confecamaras, RUES y
Tasa de registro empresarial DANE, calculos propios 2024
. . Confecamaras, RUES y
Densidad empresarial DANE, calculos propios 2024
Participacién de medianas Confecédmaras, RUES, 2024
y grandes empresas calculos propios

PILAR 9: MERCADO LABORAL

NOM BRE VARIABLE FUENTE EL ICC 2025
Tasa global de participacion DANE - GEIH, célculos propios 2024
Tasa de desempleo DANE - GEIH, célculos propios 2024
Formalidad laboral DANE - GEIH, célculos propios 2024
Subocupacién DANE - GEIH, célculos propios 2024
Empleo vulnerable DANE - GEIH, célculos propios 2024
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FACTOR 3: EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 10: SISTEMA FINANCIERO

NOMBRE VARIABLE FUENTE

ELICC 2025

FIN-LL Coberturg esta‘bIeC|m|entos Banca de Ia§ Uportumdgdes 2024
financieros y DANE, célculos propios

FINA-2 Cuentas de ahorro Banca de las Oportunidades 2024
y DANE, célculos propios

FIN-1-3 Cobertura de seguros Fasecolda y DANE, célculos propios 2023

FIN-1-4 Indice de profund|zaC|or? flr}anaera Supermtend,enua Flnangera 2023
de la cartera crediticia y DANE, célculos propios

FACTOR 3: EFICIENCIA DE LOS MERCADOS

PILAR 11: TAMANO DEL MERCADO

NOMBRE VARIABLE FUENTE

ELICC 2025

DANE, DIAN, Banco de la

TAM-1-1 Tamano del mercado interno K . R 2023
Republica, calculos propios.

TAM-21 . Tamano del mercado externo DANE, DIAN, Banco de la 2024
Republica, calculos propios.

. TAM-2-2 ¢ Grado de apertura comercial DANE, DIAN, Banco de la 2023

Republica, célculos propios.

FACTOR 4: ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 12: SOFISTICACION Y DIVERSIFICACI

NOMBRE VARIABLE FUENTE EL ICC 2025

sor1 | Diversificacion de mercados DANE, DIAN, célculos propios 2024
de destino de exportaciones

SOFL2 Diversificacin de la DANE, DIAN, célculos propios 2024
canasta exportadora
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FACTOR 4: ECOSISTEMA INNOVADOR

PILAR 13: INNOVACION

copiGo

INN-1-1

INN-1-2

INN-1-3

INN-1-4

INN-2-1

INN-2-2

INN-2-3

INN-2-4

Investigacion de alta calidad

Investigadores per capita

Productividad de la
investigacion cientifica

Sinergia de la investigacién

Patentes

Modelos de utilidad

Disefos industriales

Registro de marcas

FUENTE

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidén y DANE, célculos propios

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y DANE, calculos propios

Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
e Innovacion, célculos propios

Ministerio de Ciencia,
Tecnologfa, e Innovacién y
SCOPUS, célculos propios

Superintendencia de Industria y
Comercio, DANE, célculos propios

Superintendencia de Industria y
Comercio, DANE, calculos propios

Superintendencia de Industria y
Comercio, DANE, calculos propios

Superintendencia de Industria y
Comercio, DANE, calculos propios
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METODOLOGIA DE CALCULO DEL ICC 2025

EI'ICC es el resultado de la adaptacién y actua-
lizacién metodolégica del IGC del WEF aplicada
al contexto de la competitividad territorial de las
ciudades y areas metropolitanas de Colombia.
Esta version mantiene los mismos 13 pilares
que en la version anterior (ICC 2024}, que son:
instituciones; infraestructura y equipamiento;
adopcion TIC; sostenibilidad ambiental; salud;
educacion basica y media; educacion superior
y formacién para el trabajo; entorno para los
negocios; mercado laboral; sistema financiero;
tamanfio del mercado; sofisticacién y diversifi-
cacién; e innovacién. La publicacién cubre el
periodo entre los afios 2019 y 2025.

La metodologia se basa en la recoleccion
de 92 indicadores, procedentes de 34 fuentes
secundarias disponibles a su Ultima fecha de
corte. Para esta version se cuenta con 1 indica-
dor a corte 2021, 7 indicadores a corte 2022, 23
indicadores a 2023, 60 indicadores a corte 2024
y 1indicador a corte 2025. Es importante desta-
car que estas fuentes fueron seleccionadas por
su representatividad y coherencia estadistica
para la construccidn de los indicadores propues-
tos, y se consideran datos oficiales de cada una
de las ciudades analizadas, garantizando asi la
idoneidad y la transparencia de los resultados.

A pesar de los avances que se han reali-
zado en diferentes direcciones en materia de
construccion de estadisticas e indicadores, alin
quedan asuntos de caracter metodolégico y de
tratamiento de datos por atender, lo que configu-
ra retos y lineas de accidn para cada uno de los
actores responsables de la captura y produccion
de indicadores sobre competitividad. Por lo tan-
to, es fundamental un andlisis a profundidad del
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comportamiento y de la coherencia estadistica a
partir de los soportes conceptuales de cada uno
de los pilares que conforman el indice. En conse-
cuencia, para esta versién del ICC se realizaron
los siguientes procesos con miras a garantizar la
idoneidad y la representatividad de los resultados:

1. Pararevisar la coherencia estadistica, se
llevé a cabo un analisis exploratorio de
datos utilizando el método de analisis de
componentes principales (ACP], con el fin
de medir la consistencia interna de cada
uno de los componentes del indice. A nivel
de subpilares, los resultados del ACP sirven
como referente para identificar indicadores
redundantes o que no se relacionan entre
si en el momento de explicar un subpilar
especifico y que, por lo tanto, deben ser
evaluados conceptualmente para determi-
nar su permanencia o rechazo en el indice.

2. ldentificacién y tratamiento de los indicado-
res con valores atipicos, dado que estos pue-
den generar sesgos en la variabilidad de los
datos, lo que a su vez distorsiona la agrega-
cién de los resultados y las posiciones obteni-
das por las ciudades en el ICC. Para identificar
esta clase de valores, se utilizaron estadisti-
cos robustos que se caracterizan por su baja
sensibilidad a la presencia de datos extremos
ya que se basan en el uso de estadisticos de
orden y centrados en la mediana.

En particular, se utilizé el método de box-
plot, el cual permite identificar el comporta-
miento de los datos y describe la distribucién
de las variables por medio de estadisticos de
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ot

orden, midiendo la relacién entre el rango trataron mediante el método de winsoriza-
intercuartilico y la dispersion de los datos, cidn, que consiste en truncar los datos que se
que en este caso se establecio en tres des- encuentren por encima del percentil 97, ubi-
viaciones estandar. Los valores extremos se candolos en este umbral maximo (Tabla 1].

Tabla 1. Lista de variables y ciudades winsorizadas

CODIGO NOMBRE DEL INDICADOR

CIUDAD O A. M.

INS-4-1 Tasa de homicidios Quibdé
was bossesconin s
INF-2-3 Pasajeros movilizados via aérea Bogota D. C.
INF24 e conecindaies Bogot4 D. C.
AMB-1-1 Eficiencia energética Arauca
s comridatsod
SAL:3-3 Médicos especialistas Bogota D. C.
EDSll """ (;;;erwra bruta er;‘%‘o"r"r;\"a“(:ién universitaF‘i; """" Tunja
EDS-1-2 Graduados en posgrados Tunja
Eil‘Z;;-Z-Z Calidad de docentes de educacion superi;‘r """" Arauca
NEG-1-1 Facilitacion de trdmites CaliA. M.
NEGl3 """"""" Concentracion en 'e‘,-'l‘ ;ector T Pasto
LAB-1-2 Tasa de desempleo Arauca
ez s dsnors
FIN-1-3 Cobertura de seguros Medellin A. M.

Armenia
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Es importante aclarar que, a pesar de lare-
presentatividad y coherencia de las fuentes
consultadas, en algunos casos especificos
no se logrd garantizar la cobertura territo-
rial deseada, limitando su uso y comparabi-
lidad. Por ende, en esta version, y con miras
aobservar la dindmica completa de las ciu-
dades del territorio nacional, se implemen-
taron métodos de estimacion que lograron
imputar el comportamiento no observado
del indicador de una ciudad especifica.
Para las ciudades que no cuentan con

informacion, los indicadores se estimaron

Tabla 2. Lista de variables y ciudades imputadas

ot

por medio del procedimiento de imputacién
multiple (IM], el cual consiste en predecir el
dato perdido usando un conjunto de valores
observados de otras variables con alta corre-
lacién con la variable que se quiere imputar.
Dado que conceptualmente se espera que los
indicadores propuestos para la construccién
de cada subpilar estén altamente correlacio-
nados, se partid de este supuesto para esti-
mar la informacidn faltante o valores perdidos
de cada indicador que compone el subpilar.
Para esta version del ICC 2025 se imputaron
6 variables para 8 ciudades (Tabla 2.

CODIGO NOMBRE DEL INDICADOR CIUDAD O A. M.
Inirida
Leticia

INF-1-4 Costo de la energia eléctrica Mita

Puerto Carrefio

San Andrés

AMB-1-1 Eficiencia energética

Leticia

Mitd

San Andrés

Puerto Carrefio

Inirida

AMB-1-2 Eficiencia en el uso del agua Inirida
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CODIGO NOMBRE DEL INDICADOR

AMB-2-2 Empleos verdes

ot

CIUDAD O A. M.

Arauca

Leticia

Mitd

Mocoa

Puerto Carrefio

Inirida

San José del Guaviare

FIN-1-3 Cobertura de seguros

Arauca

Mitu

Puerto Carrefio

INN-1-4 Sinergia de la investigacién Leticia

Para el caso de las ciudades que no cuen-
tan con alguna informacion debido a la
ausencia de las condiciones o capacida-
des definidas por el indicador, en esta
version se reconoce esta realidad y no
se tiene en cuenta en el proceso de agre-
gacion del promedio simple. Por ejemplo,
para San Andrés, en el subpilar de conec-
tividad, compuesto por cinco variables,
no se aplicaron los indicadores de costo
de transporte terrestre a mercado in-
terno ni costo de transporte terrestre a
aduanas, por lo cual su agregacién del
promedio simple se hizo a partir de las
tres variables restantes.
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Finalmente, entre las novedades para este

ano se encuentran:

I. Enelpilar de instituciones se elimina
el indicador de actualizacién catastral
debido al prolongado rezago en la ac-
tualizacién de los datos.

II. En el pilar de infraestructura y
equipamiento, no se actualizan
los indicadores de cobertura de
acueducto, alcantarillado y energia
eléctrica, asi como los ejemplares
de biblioteca, museos y bienes de
interés cultural.
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VI.

VL.

La estructura del pilar de sostenibili-
dad ambiental se transforma, incor-
porando nuevas dimensiones. Los
indicadores de eficiencia energética
y eficiencia en el uso del agua se in-
cluyen en el subpilar de activos na-
turales, mientras que el indicador de
empleos verdes se suma al subpilar
de crecimiento verde.

En el pilar de salud, los indicadores de
médicos generales, médicos especia-
listas y comunidad de la salud fueron
ajustados a partir de nueva informa-
cién proporcionada por la fuente.

En el pilar de educacién basica y mé-
dica, no se actualizan los indicadores
de docentes con posgrado y relacion
estudiantes-docentes.

En el pilar de educacién superior y for-
macion para el trabajo, no se actualiza
elindicador de cobertura de institucio-
nes de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano (IETDH].

Para el pilar de sistema financiero, se
modifica el nombre del indicador de
inclusién financiera, que pasa a de-
nominarse “cuentas de ahorro”.

Los valores min* y max* corresponden a:

ot

VIIl. - Por dltimo, en el pilar de innovacién no
se actualizan los indicadores que confor-
man el subpilar de investigacién debido
a rezagos en el reporte de informacién
por parte de la fuente y se eliminan los
indicadores de inversion en actividades
de ciencia, tecnologfa e innovacion (ACTI)
yrevistas indexadas en Publindex.

Por otra parte, el proceso de transformacién
yagregacion del ICC 2025 se realizé por me-
dio de una propuesta metodolégica denomi-
nada banda fija, que consiste en ajustar el
proceso de normalizacion de los indicadores
para transformarlos en puntajes entre 0 y
10, fijando los umbrales de normalizacién
con base en su comportamiento histérico.
Este procedimiento permite reconocer la
evolucion de cada indicador en el tiempo,
comparar frente a las diferentes unidades
territoriales, y reducir asimetrias o sesgos
causados por la transformacién dinamica.
Para determinar los umbrales fijos, se
establece primero el valor minimo histérico
(min*), por medio de la construccién de un
vector de minimos observados en cada perio-
do de tiempo, es decir, se selecciona el minimo
de los minimos. De forma analoga se obtiene
el valor méximo de los histéricos (max*), por
medio de la construccién de un vector de maxi-
mos observados en cada periodo de tiempo.

min* { min (indicador J,min(indicador,_J,min(indicador,,),min(indicador ],

min (indicador,,),min(indicador ),min(indicador ]}

méx* { max (indicador,),max(indicador,, ],méx(indicador ,],méx(indicador ),

méx indicador ,],max(indicador . ),max(indicador, )}
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ot

Finalmente, con base en los valores se determina el valor del puntaje, el cual es el resultado de

aplicar la siguiente férmula:

X,- min* (indicador)

*10

Puntaje,:

max* (indicador]-min* (indicador)

e Eltermino X corresponde al valor del
dato bruto en el periodo t de la ciudad i.

e teselnimero de periodos que se toman
en la ventana de observacion.

e Eldato bruto se refiere al valor observado
proporcionado por la fuente de informacién
consultada.

Para los indicadores en los que un mayor valor
supone un desempefio mas deficiente, la nor-
malizacion se hizo de la siguiente forma:

X,- min* (indicador]

*10

Puntaje =1—

max* (indicador]-min* (indicador)

Posteriormente, se aplicaron promedios suce-
sivos desde el nivel de indicador (nivel mas
desagregado) hasta llegar a las categorias mas
generales. En este sentido, el procedimiento
aplicado consisti6 en:

1. Aplicar latransformacién de banda fija des-
crita con anterioridad a cada uno de los 92
indicadores.

2. Realizar un promedio simple de los puntajes
de los indicadores que conforman los subpi-
lares, lo que arrojé calificaciones por subpilar.

3. Acontinuacion, se promediaron los puntajes de
los subpilares para hallar una puntuacion por pilar.

4. Finalmente, el puntaje final del ICC 2025 corres-
pondié al promedio simple de los 13 pilares.
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