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La competitividad es la capacidad 
de una economía de ser más 
productiva y generar mayor 

bienestar.

La PRODUCTIVIDAD debe ser 
nuestra PRIORIDAD.



Lastimosamente la evolución de la productividad en Colombia ha 
sido negativa en los últimos 30 años.

Fuente: Conference Board (2023)

Productividad total de los factores. Colombia y países de referencia, 1990 - 2022 
(1990 = 100)



Incrementar la productividad exige 
de una agenda articulada entre los 

gobiernos nacional y locales.

La productividad es un problema que 
va más allá de las empresas.



Las brechas 
regionales explican 
en buena medida el 
rezago del país en 
materia de 
productividad.



El país enfrenta retos en materia de conectividad a nivel interno…

Fuente: Observatorio nacional de logística, transporte, minas y energía, DNP (2022).



Y también en la disponibilidad de infraestructura de servicios 
básicos para la población.

Cobertura de energía eléctrica, 2019 (%) Cobertura de gas natural, 2022 (%) Uso de GLP, 2022 (kg por hab.)

495 mil hogares sin acceso a energía. Cobertura nacional del 80 %.

Fuente: SIEL, UPME, Minenergía (2022).

3,4 millones de hogares usan GLP.
Sin embargo, aún 1,7 millones 

dependen de la leña.



Las diferencias en desarrollo en Colombia contrastan con las 
observadas en el resto del mundo.

Mortalidad materna en 2022
(tasa por cada 100.000 nacimientos)

Cauca (60)

Fuente: CPC y U. Rosario (2023) - Banco Mundial (2023).

México 
(59)



Las diferencias en desarrollo en Colombia contrastan con las 
observadas en el resto del mundo.

Santander 
(150)

Fuente: CPC y U. Rosario (2023) - Banco Mundial (2023).

Pakistán 
(154)

Mortalidad materna en 2022
(tasa por cada 100.000 nacimientos)



Las diferencias en desarrollo en Colombia contrastan con las 
observadas en el resto del mundo.

Amazonas 
(518)

Fuente: CPC y U. Rosario (2023) - Banco Mundial (2023).

Guinea 
(553)

Mortalidad materna en 2022
(tasa por cada 100.000 nacimientos)



Los Índices Subnacionales de Competitividad siguen el marco conceptual del IGC del 
WEF. Estas mediciones incluyen más de 100 indicadores agrupados en 4 factores de 
competitividad.

Índices Subnacionales de Competitividad

Condiciones 
habilitantes

Pilar 1. Instituciones
Pilar 2. Infraestructura
Pilar 3. Adopción TIC
Pilar 4. Sostenibilidad 
ambiental

Capital humano

Pilar 5. Salud
Pilar 6. Educación 
básica y media
Pilar 7. Educación 
superior y formación 
para el trabajo

Eficiencia de los 
mercados

Pilar 8. Entorno para los 
negocios
Pilar 9. Mercado laboral
Pilar 10. Sistema 
financiero
Pilar 11. Tamaño del 
mercado

Ecosistema innovador

Pilar 12. Sofisticación y 
diversificación
Pilar 13. Innovación



Las regiones más competitivas son las que más valor agregado 
generan por habitante.

Puntaje en el IDC 2024 vs PIB departamental 2022



A su vez, son aquellas que cuentan con una menor incidencia de la 
pobreza multidimensional.

Puntaje en el IDC 2024 vs Pobreza multidimensional 2023



Nariño



Nariño presenta unos valores cercanos al promedio nacional en los 
diferentes pilares, a excepción de educación básica y media en el que se 
encuentra por encima.

Puntaje promedio de los departamentos y Nariño en los pilares del IDC, 2019-2024 (0 -10)

Fuente: CPC y U. Rosario (2023)
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Promedio Nacional 2019-2024 Promedio Nariño 2019-2024



Nariño en el IDC 2024



En educación básica y media, Nariño presenta un desempeño notable en relación 
estudiantes-docentes con un puntaje perfecto. Algunos de sus retos más importantes 
están relacionados con cobertura neta en educación primaria.



En adopción TIC, Nariño presenta oportunidades de mejora en el número de matriculados 
y graduados en programas de formación TIC. Además, enfrenta retos en penetración de 
Internet banda ancha fijo y hogares con computador, portátil o Tablet.



En sistema financiero, el departamento cuenta con retos en materia de cobertura de 
seguros e inclusión financiera, en los que obtiene puntajes inferiores a 2,2 sobre 10.



En innovación, Nariño enfrenta retos en todos los indicadores del pilar.



Pasto



Pasto tiene una fortaleza en educación básica en comparación con los 
otros pilares, en los que tiene un comportamiento similar al promedio 

Puntaje promedio de las ciudades y Pasto en los pilares del ICC, 2019-2023 (0 -10)

Fuente: CPC y U. Rosario (2023)
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Pasto en el ICC 2023



En educación básica y  media, Pasto muestra un excelente desempeño y obtiene 
puntaje perfecto en cobertura neta en educación secundaria y media. Sin embargo, 
presenta retos en el indicador inversión en calidad de la educación básica y media.



En mercado laboral , Pasto muestra un buen desempeño en la brecha en formalidad 
laboral entre hombres y mujeres. Sin embargo, muestra retos pendientes en el 
indicador de subocupación.



En educación superior y formación para el trabajo, Pasto presenta un puntaje de 7,77 sobre 10 en 
puntaje pruebas Saber Pro. Por otro lado, la ciudad tiene retos importantes en cobertura bruta en 
formación técnica y tecnológica y calidad de docentes  en educación superior



En innovación, Pasto tiene retos en los diferentes indicadores de este pilar entre los 
más destacables están: diseños industriales, inversión ACTI y modelos de utilidad



Índice Subnacional 
de Emprendimiento



Pasto en el ISE 2024



En Capital humano, habilidades y competencias, Pasto tiene un buen desempeño en el 
indicador de percepción: pertinencia de la educación terciaria para el emprendimiento. De 
otro lado, tiene oportunidades de mejora en inversión en calidad de la educación.



En entorno de negocios, Pasto tiene un buen desempeño en facilidad para iniciar una 
empresa y tasa de ocupación. Sin embargo, presenta sus mayores retos en 
micronegocios que usan cuenta bancaria y que aportan a seguridad social.



En adaptación tecnológica e innovación intraempresa, Pasto enfrenta retos en varios de 
los indicadores del pilar, además de que en algunos de ellos registró el puntaje más bajo.



En ecosistema innovador y generación de conocimiento, debido a su bajo 
desempeño, Pasto cuenta con retos en todos los indicadores del pilar.



El cierre de 
brechas en los 
territorios es uno 
de los grandes 
retos estructurales 
para el país.



Superar lo anterior requiere de la 
colaboración de distintos actores.

Para lograrlo es necesario 
CONSTRUIR CONFIANZA.



Construir confianza es el 
resultado de la transparencia 
entre diversos actores, la 
participación activa en la toma 
de decisiones, la estabilidad y 
coherencia de las acciones, la 
educación y la formación en 
valores.



La importancia de lo aburrido:
Procesos y procedimientos

Todos a la mesa:
Enfoque sistémico

Levantar la cabeza:
Visión de futuro

1
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En el INC 2023-2024 hemos propuesto tres mecanismos 
para construir confianza y avanzar en competitividad:



¿Cómo se articulan estos 
tres mecanismos con el 

enfoque regional?



La importancia de lo aburrido:
Procesos y procedimientos

Aplicar procesos que 
impulsen aspectos 
clave como: 
Gobierno digital, 
Contratación pública, 
Gestión de recursos, 
entre otros. 

Tan solo en ocho de los 32 
departamentos del país más del 50 % 
de sus procesos de contratación se 

realizaron a través de la plataforma 
SECOP II durante 2022.

Fuente: Colombia Compra Eficiente (2023)



Todos a la mesa:
Enfoque sistémico Gobierno 

nacional

Sociedad 
civil

Agremiaciones 
privadas, 

Cámaras de 
Comercio

Academia: 
Universidades 

y SENA

Gobernación 
y alcaldías 

municipales Comisiones 
Regionales de 
competitividad

Fortalecer 
espacios de 
articulación entre 
actores regionales 
para el diseño e 
implementación de 
políticas públicas.



Levantar la cabeza:
Visión de futuro

Dirigir recursos de 
inversión para la 
provisión de bienes 
públicos: educación, 
salud, servicios 
públicos, conectividad, 
entre otros. 

Red vial de carreteras (Km). Colombia, 2022.

El país cuenta con 142 mil kilómetros de vías terciarias, de las 
cuales el 71 % es responsabilidad directa de los municipios. 
Solo el 6 % de esta red vial se encuentra en perfecto estado.

Fuente: Mintransporte (2023)



La colaboración es el punto de 
partida para la solución de las 

problemáticas que nos 
caracterizan como país.

Entre estos el cierre de las 
disparidades regionales en 

términos de desarrollo.



Y por esta vía lograr 
impactar la productividad.

La convergencia es la clave 
del desarrollo regional.



Prospectiva



¿Por qué hacer Prospectiva?

La Prospectiva, en rigor, es una disciplina dentro de la planificación 
que nos ayuda a construir de manera sistemática el futuro, 

permitiéndonos hacer frente a diversos escenarios y tendencias. 
Para el Consejo Privado de Competitividad, utilizar metodologías de 

Prospectiva enriquecerá sus métodos de construcción de 
recomendaciones de política pública y el debate en sus mesas 

técnicas.

Nos sumamos al esfuerzo del DNP de incluir la Prospectiva dentro 
de su caja de herramientas de planeación. 



Metodología de Prospectiva

Escenario ideal 
en un futuro de 

30 años
Tendencias

Acciones que 
nos lleven a 
cumplir ese 

escenario ideal 
(5 años)

Riesgos



TENDENCIAS

Cambios 
Demográficos

Cambios 
Tecnológicos

Cambios 
Ambientales



#LaCompetitividadEsConTodos


