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¿Qué es el CPC?



Articulación 
público - 
privada

El CPC es un vehículo para la articulación 
público – privada en la construcción de 

bienestar

Revelando el manifiesto de principios del CPC

La ventaja competitiva 
es la capacidad que 

tenemos de cooperar de 
forma flexible y a gran 

escala

Promueve el mindset 
competitivo y 

colaborativo en el libre 
mercado 

Rigor técnico 
basado en 
evidencia 

Invita a las personas para que 
acepten su rol desde una postura 
de mayor agencia y accountability 

en el diseño de soluciones a las 
barreras de la competitividad

La competitividad 
requiere visión de 

largo plazo

Invita a las 
personas a tomar 

acción y 
responsabilidad

Tiene un sesgo a favorecer la visión en la 
construcción de soluciones sostenibles social, 
ambiental y económicamente en el largo plazo

Diagnósticos acertados que facilitan la  
priorización de acciones sobre las cuales incidir



La identidad del CPC a la luz de sus principios

Independiente de 
plataformas 

públicas, sectoriales 
y privadas

Promover ciclos de 
aprendizajes: 
experimentar, 

aprender y escalar

Construcción 
colectiva en la 
búsqueda de 

soluciones a las 
barreras de la 

competitividad Profesionalización de 
la información  que 

permite el desarrollo 
de capacidades hacia 

adelante

Construye redes 
para su incidencia: 

arquitectura de 
relacionamiento  

abierta

Independencia

Experimentación

Transversalidad

Capacidades 
estructurales

Redes



Cuatro plataformas de incidencia distintas en el CPC  

Cada una de las plataformas del CPC cumple con roles específicos que garantizan su injerencia en 
la agenda competitiva del país a través de la articulación público - privada

Definición Jobs
Política pública

• Participa en el diseño de políticas públicas e incide 
en la colaboración del sector público y privado en 
Colombia para generar valor conjunto

• Incidir en el diseño de política pública 

• Acompañar la priorización de la agenda pública

Funcionamiento adecuado del estado

• Generación de capacidades sistémicas 
institucionales que permiten la alineación en la 
implementación de política pública

• Crear herramientas y capacidades

• Facilitar las interacciones clave de los agentes

• Incidir en el funcionamiento del Estado

Acción privada

• Articulación de la acción para consolidar una 
construcción colectiva de un tejido empresarial 
más productivo

• Articular la provisión innovadora de bienes 
públicos

• Crear cultura de productividad

Generación de contenido

• Rigor técnico que permite realizar el diagnóstico 
correcto que permite priorizar acciones para 
promover el entorno competitivo

• Amplificar el conocimiento y mindset del CPC con 
los equipos técnicos del sector público y la 
sociedad civil

Plataformas de incidencia
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Relacionamiento institucional

• Garantiza la sostenibilidad del CPC y su injerencia 
en cada una de las plataformas

• Conecta la acción privada con el mindset y 
propósito de injerencia del CPC



El principal reto



PIB Observado vs PIB Potencial

Fuente: Comité Autónomo de la Regla Fiscal (CARF) (2023).



PIB Observado vs PIB Potencial

Fuente: Clavijo 2024



La evolución de la productividad en Colombia ha sido negativa en los últimos 30 años.

Fuente: Conference Board (2023)

Productividad total de los factores. Colombia y países de referencia, 1990 - 2022 
(1990 = 100)



Confianza como factor 
transversal de 
Competitividad



La confianza es la expectativa 
de que los demás actuarán de 

manera honesta, justa y 
cooperativa. 



De dónde venimos 

Fuente:  Keefer y Scartacini (2022) 

Disminución de la confianza en América Latina y el Caribe



¿Qué pistas tenemos? 
Confianza interpersonal vs. PIB per cápita

Fuente: Our World in Data, 2023.



Fuente: Our World in Data, 2023.

Confianza interpersonal vs. desigualdad de ingresos

¿Qué pistas tenemos? 



Fuente: Our World in Data, 2023.

Confianza interpersonal vs. Educación

¿Qué pistas tenemos? 



Por dónde va la cosa…

Fuente: Keefer y Scartascini, 2022.

Desconfianza y regulación de entrada
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…lo que nos cuesta
Confianza interpersonal y contribución de la productividad total de los factores al crecimiento

Fuente: Keefer y Scartascini, 2022.
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Procesos y 
procedimientos:

La importancia de lo 
aburrido

Salud

Enfoque 
sistémico: 

todos a la mesa

Financiación empresarial

Ciencia, Tecnología e 
Innovación

Crecimiento verde

Levantar la 
cabeza: 

mirando al futuro

Productividad y 
emprendimiento

Mercado laboral

Productividad rural

Internacionalización

Sistema tributario

Pensiones

Condiciones 
habilitantes

Justicia y seguridad Energía

Eficiencia del Estado Infraestructura, 
transporte y logísticaEconomía digital

Educación

Eficiencia 
de los 

mercados

Sofisticación 
e innovación

Capital 
humano
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Procesos y procedimientos:
La importancia de lo aburrido



DATOS DESTACADOS

• En 2022 el 56,1 % de las normas emitidas tuvieron un carácter 
no sustancial, es decir, atendían asuntos procedimentales o 
administrativos (Observatorio de Mejora Normativa-DNP, 2022).

• Se estima que el componente inflexible del gasto del 
Presupuesto General de la Nación alcanzó 90,9 % en 2021 (DNP, 
2022).

• En Colombia no se requiere una evaluación sobre el logro de los 
objetivos de una ley y este requerimiento se aplica solo en el 
caso de algunas regulaciones (OCDE, 2021).

Normas emitidas según carácter (sustancial o no 
sustancial). Colombia, 2010-2022.

Fuente: Observatorio de Mejora Regulatoria – DNP (2023) .

EFICIENCIA DEL ESTADO

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

• Implementar un programa de evaluación y modificación de la 
regulación basado en la medición de costos. 

• Crear un sistema integral de información sobre personas 
receptoras de subsidios y montos asignados. 

• Ampliar la oferta de evaluaciones de política pública y garantizar 
que informen la toma de decisiones.



DNP es responsable de la creación, administración 
e implementación del Registro Social de Hogares.

POBLACIONES ESPECIALES

CARACTERÍSTICAS 
DE VIVIENDA

INFORMACIÓN 
SOCIOECONÓMICA (SISBEN)

SALUD

INFORMACIÓN DE IDENTIFICACIÓN

2

3

4

5

1

EDUCACIÓN

PROGRAMAS DE TRANSFERENCIAS 
MONETARIAS NACIONALES

PROGRAMAS DE INCLUSIÓN 
PRODUCTIVA NACIONAL 

PROGRAMAS DE
SOCIALES LOCALES 

CONTROL

6

7

8

9

10

Identificación

Caracterización

Oferta

Verificación

El Registro Social de Hogares apunta en esa dirección:

Fuente: DNP, 2023.

+ =Interoperabilidad de datos Diseño de sistemas Mejores políticas

Bases de 
datos nacionales33 

de identificación

6

bases territoriales 
en proceso1.832

Trabajo con 32 gobernaciones, 30 
capitales, y 1.007 municipios

para completar la 
caracterización de 

Sisbén

7

módulos de consulta 
para entidades y 

ciudadanos

2

millones de 
registros

+522

3

4
5

1

6
7

8

9
10



Gestión judicial de los despachos. Colombia, 2022.

JUSTICIA Y SEGURIDAD

Fuente: CSDJ (2022). Cálculos CPC

DATOS DESTACADOS

• Colombia se demora 1.288 días para hacer cumplir un contrato 
comercial, un tiempo muy largo considerando que, en promedio, los 
países de la OCDE solo necesitan 609 días (Banco Mundial, 2019).

• Los tribunales de jurisdicción contencioso-administrativa y ordinaria 
enfrentan una alta congestión judicial. Durante el año 2022, solo se 
logró evacuar seis de cada diez casos en la jurisdicción contencioso 
administrativa, y siete de cada diez en la jurisdicción ordinaria (CSDJ, 
2022).

• El uso de los Mecanismos de Resolución de Conflictos (MRC) aumentó 
10,7 % en el 2022 con respecto al 2021, no obstante, las conciliaciones 
tramitadas representan solo el 5,9 % del total de ingresos de la Rama 
Judicial (CSDJ, 2023)

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

• Promover el uso de MRC y su implementación virtual.

• Implementar el uso de analítica de datos e inteligencia artificial en el 
sistema judicial.

• Incluir en el Registro Social de Hogares la información que recolecta la 
Fiscalía General de la Nación, Policía, INPEC y la Rama Judicial.
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DATOS DESTACADOS
•A 2020 tan sólo el 7,8% de la población total estaba registrada como persona 

natural en el sistema tributario colombiano.  (OECD, 2022)

•Los ingresos tributarios que percibe el país por parte de personas naturales como 
% del PIB en 2021 alcanzó el 1,3% (OCDE, 2023)

•El RUT Online para inscripción de contribuyentes, resultó en 1,5 millones de 
nuevos inscritos hasta junio de 2022 (DIAN, 2022). 

•Colombia ocupa el puesto 67 de 69 países que participan en el índice de 

complejidad tributaria (Taxcomplexity, 2020).

•A 2021 los ingresos tributarios por impuestos a la propiedad en Colombia 

ascienden al 8,7%, mientras que en otros países OCDE no llegan a ser del 1% 
(OCDE, 2023)

•Los ingresos tributarios netos por el uso de energía como porcentaje del PIB en 

Colombia ascendieron a 0,4 %, 1,3 pp por debajo del promedio OCDE. (OCDE, 
2023)

Índice de competitividad tributaria internacional, 
2022

Fuente: Tax Foundation (2022).

SISTEMA TRIBUTARIO

PRINCIPALES RECOMENDACIONES
• Avanzar hacia un sistema con declaración tributaria universal (DTU). La 

DTU no necesariamente tendría que generar pago para umbrales 
inferiores a los actuales, este sistema permitiría consolidar información y 
cotejar las características de esta población.

• Implementar un sistema de información unificado, simple, claro, 
inteligente e inclusivo.

• Reducir la tasa estatutaria de renta para las personas jurídicas.



DATOS DESTACADOS

• La ampliación de la cobertura en salud ha sido notable en las 
últimas décadas. A julio de 2023, el 99 % de la población 
contaba con aseguramiento en salud (Minsalud, 2023).

• Las barreras de oferta citadas con mayor frecuencia para no 
hacer acudido o no haber recibido atención médica son el 
mal servicio, la oportunidad de las citas y los excesivos 
trámites (DANE, 2023).

• En 2022, 1 de cada 4 tutelas interpuestas en el país invocó el 
derecho a la salud. Sin embargo, las tutelas representan solo 
el 0,02 % de las atenciones en salud (Defensoría del Pueblo y 
Corte Constitucional, 2022).

Personas con problemas de salud que no solicitan o no reciben atención 
médica debido a barreras de oferta. Colombia, 2010-2022.

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida (DANE, 2023). Cálculos: CPC.

SALUD

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

• Usar sistemáticamente tecnologías digitales para favorecer 
mejores resultados en salud y eficiencia.

• Introducir un pago por desempeño para las entidades 
promotoras de salud (EPS).

• Evaluar los riesgos de mediano y largo plazo generados o 
agravados por la pandemia sobre la salud poblacional.



Todos a la mesa
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Indicadores de comercio exterior

Colombia cuenta con una red 
férrea desarticulada que 
impide la conexión al interior 
del país y con el resto del 
mundo.

Debemos aprender de los 
errores del pasado…

Ferrovía
s

Corredor Bogotá.D.C-
Belencito

Corredor Dorada-
Chiriguaná

Corredor Férreo del 
Atlántico

Corredor Férreo del pacífico



Indicadores de comercio exterior

Debemos aprender de los 
errores del pasado…

Apostar por la intermodalidad 
es reconocer que el transporte 
y la logística operan como un 
sistema.



Pacto por la Transición Energética 
Justa en La Guajira : 

Es un esfuerzo completo que considera 
las necesidades de las comunidades 
locales, la viabilidad ambiental y la 
participación activa de actores diversos, 
como el gobierno y las empresas del 
sector energético, para avanzar en la 
transición energética.

Todo el mundo está sentado en la discusión



El 18,5 % de las personas presentan pobreza energética

Fuente: Promigas-InclusiónSAS (2023)

En departamentos como Vichada y 
Vaupés, esta realidad es aún más 
crítica, con porcentajes alarmantes 

del 88,7 % y 88,0 % 
respectivamente.



Los retos sistémicos requieren la participación de todos:

Fuente: Decreto 1406 de 2023.

Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural

Subsistemas

4 Bienes y 
Servicios Pub.Tierras1 Economía 

Campesina2 Ordenamiento 
Territorial3 I+D+i5 Economía 

Campesina y Étnica6 Crédito 
Agropecuario7 Territorios 

Étnicos8



DATOS DESTACADOS

•Colombia ocupa el puesto 63 de 132 países en el índice Global de Innovación 
(OMPI, 2023).

•El 96,5% de los investigadores en Colombia se encuentran vinculados al sector de 
educación superior, mientras que, en el promedio de la OCDE el 52,4 % de los 
investigadores trabajan en empresas privadas (OCDE, 2023; RCyT, 2023).

•A 2019, en Colombia el 64,1% de los investigadores tenían posgrado en doctorado 
(RCyT,2023).

•En 2020, en el país se publicaron 18,3 artículos en revistas científicas y 
tecnológicas por cada 100.000 habitantes, mientras que, el promedio de los países 
miembros de la OCDE fue de 139,2 artículos (Banco Mundial, 2023)

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

PRINCIPALES RECOMENDACIONES
•Escalar programas de cofinanciación de proyectos de desarrollo tecnológico 
e innovación empresarial
•Fortalecer la relación universidad-empresa a través de alianzas 
público-privadas.
•Promover el uso de la compra pública innovadora (CPI).
•Impulsar la implementación de la Ley 1838 de 2017 (Ley Spin-Off).
•Implementar el Marco de Inversión en la CTI para lograr incrementar los 
recursos públicos y apropiar su rol transversal en los distintos sectores.

Investigadores por sector de empleo (participación, %). 
Colombia y países de referencia, diferentes años.

Fuente: OCDE (2023) y Red de Indicadores de Ciencia y Tecnología (RICYT, 2023).

Nota: La información para Argentina, México, Uruguay y América Latina es de 2020; para Brasil, 

de 2014; para Colombia, de 2017, y para Costa Rica, de 2018. 



DATOS DESTACADOS
• En cinco departamentos se concentró la deforestación observada en 

Colombia durante el año 2022: Meta, Caquetá, Guaviare, Putumayo y 
Antioquia (IDEAM, 2023)

• Colombia es el país con el subíndice de capital natural más alto de 

América Latina dentro del índice de Competitividad Sostenible (Solability, 
2022)

• La productividad de materiales por habitante en Colombia es USD 1,8, 

por debajo de Costa Rica (USD 2,0) y por encima de México (USD 1,7) y 
Brasil (USD 0,7). En la OCDE, este promedio se ubicó en  USD 2,5 (OCDE, 
2022). 

• Las cifras más recientes de deforestación en el país revelan que en el año 

2022 hubo una reducción de 29,1 % en la superficie deforestada frente a 
la cifra observada en 2021 alcanzando 123.517 hectáreas (IDEAM, 2023)

CRECIMIENTO VERDE

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

• Promover coordinación y articulación institucional al interior del sector ambiente 

y con otros sectores administrativos para lograr un efectivo desarrollo sostenible.

• Vincular a la pequeña y mediana empresa a las diversas iniciativas que apuntan a 

la carbono-neutralidad.

• Promover el uso tecnologías de la Cuarta Revolución Industrial (4RI) para avanzar 

en la sostenibilidad ambiental empresarial.

Deforestación a nivel departamental en 2022 
(participación, %).

Fuente: IDEAM (2023). Cálculos: CPC.



Levantar la cabeza
y mirar al futuro
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Fuente: OCDE, Banco Mundial y Minsalud

Enfermeros (por 1.000 habitantes). Colombia y países de referencia, 2021 (o dato más 
reciente).

¿Por qué la visión del futuro ayuda a construir confianza? 



Fuente: Manpower Group, 2023.

Evolución de la escasez de talento en Colombia, 2013-2023.

¿Por qué la visión del futuro ayuda a construir confianza? 



Nos estamos volviendo viejos...

Fuente: Naciones Unidas, 2021. Cálculos: CPC.

65 o más

25-64

0-24

Proyecciones de población. Colombia, 1950-2100.



 Productividad  laboral de micronegocios 
formales e informales. 

Colombia, 2022. 

Decimos adiós al bono demográfico y esto nos obliga a ser más 
productivos, más formales, y a buscar el crecimiento de nuestras 
empresas.

Fuente:  DANE-EMICRON, 2022.Cálculos: CPC.

Productividad laboral por tamaño de micronegocios 
(miles de pesos/trabajador/ hora). Colombia, 2022. 

(Miles de pesos/trabajador/hora). 

6,3
Informal

30,8
Formal



DATOS DESTACADOS

• Colombia es el país de la OCDE con menor penetración de internet 
de banda ancha tanto móvil como fijo (UIT, 2022).

• En los hogares del cuartil 1 de la distribución solo el 32,2 % tiene 
conexión a Internet, mientras que en el cuartil 4 esta cifra asciende a 
90,2 % (OCDE, 2013).

• La adopción de tecnologías avanzadas como blockchain, impresión 
3D o realidad virtual en las empresas colombianas es baja tanto en el 
sector industrial como en el comercial (DANE, 2020).

• Colombia ocupó el lugar 57 entre 63 países en el factor de 
conocimiento del Ranking Mundial de Competitividad Digital 2022 
(UNESCO, 2022).

Fuente: UIT (2022).

ECONOMÍA DIGITAL

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

• Fomentar alianzas público-privadas para extender servicios digitales a 
zonas rurales y remotas.

• Acelerar el avance del plan de despliegue de redes de quinta 
generación (5G) y nuevas tecnologías inalámbricas de wifi.

• Promover soluciones público-privadas para proveer formación de 
habilidades digitales y tecnológicas.

Suscripciones a internet móvil de banda ancha (por 100 
habitantes).  Colombia y países de referencia, 2021. 
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Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

Sofisticar a Colpensiones como el gran 
integrador tecnológico del sistema de 
flexiseguridad, apalancando capacidades de 
provisión privada (mercado de seguros).

Usar sistemáticamente tecnologías 
digitales para favorecer mejores resultados 
en salud y eficiencia. 

Preservar el sistema de aseguramiento e 
introducir un pago por desempeño para las 
entidades promotoras de salud (EPS).

Salud

Pensiones
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Procesos y 
procedimientos:

La importancia de lo 
aburrido. Salud y 

Pensiones

Sofisticar a Colpensiones como el gran 
integrador tecnológico del sistema de 
flexiseguridad, apalancando capacidades de 
provisión privada (mercado de seguros).

Usar sistemáticamente tecnologías 
digitales para favorecer mejores resultados 
en salud y eficiencia. 

Preservar el sistema de aseguramiento e 
introducir un pago por desempeño para las 
entidades promotoras de salud (EPS).

Enfoque sistémico: 
todos a la mesa
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Mercado Laboral

Permitir que la contribución a la seguridad social de los 
trabajadores se base en su ingreso, desvinculándola del 
salario mínimo. 

Diseñar un seguro de desempleo que proteja al 
trabajador y no al puesto de trabajo.  

Reducir las cargas de contratación formal y costos de 
despido: estimular la movilidad nos permite crecer.

Educación

Avanzar hacia la universalización de la educación inicial 
en el marco de la atención integral. 

Actualizar las bases curriculares en todas las áreas, 
aprovechando las mejoras de la inteligencia artificial y la 
robótica.

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro

Adoptar una definición de ruralidad ampliada en la 
formulación y ejecución de políticas de desarrollo rural.
 
Avanzar en la implementación del catastro multipropósito con 
enfoque de ordenamiento social de la propiedad rural.

Velar por la estabilidad y sostenibilidad de la estructura 
vigente y el cargo por confiabilidad.

Continuar el desarrollo de una estrategia de exploración y 
abastecimiento de gas natural a precios competitivos.

Garantizar que la CREG funcione como fue pensada.

Impulsar el desarrollo de los mercados de carbono, buscando 
que emisores internacionales los usen como mecanismos de 
mitigación. 
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todos a la mesa
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1. Velar por la estabilidad y sostenibilidad de la estructura 
vigente y el cargo por confiabilidad.

2. Continuar el desarrollo de una estrategia de exploración y 
abastecimiento de gas natural a precios competitivos.

3. Garantizar que la CREG funcione como fue pensada.

1. Adoptar una definición de ruralidad ampliada en la 
formulación y ejecución de políticas de desarrollo rural.
 

2. Avanzar en la implementación del catastro multipropósito 
con enfoque de ordenamiento social de la propiedad rural.

1. Impulsar el desarrollo de los mercados de carbono, 
buscando que emisores internacionales los usen como 
mecanismos de mitigación. 

Mercado Laboral

Permitir que la contribución a la seguridad social de los 
trabajadores se base en su ingreso, desvinculándola del 
salario mínimo. 

Diseñar un seguro de desempleo que proteja al 
trabajador y no al puesto de trabajo.  

Reducir las cargas de contratación formal y costos de 
despido: estimular la movilidad nos permite crecer.

Educación

Avanzar hacia la universalización de la educación inicial 
en el marco de la atención integral. 

Actualizar las bases curriculares en todas las áreas, 
aprovechando las mejoras de la inteligencia artificial y la 
robótica.

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro
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Reactivación y consolidación de espacios de 
diálogo estructurado público-privado como el 
Sistema Nacional de Competitividad e 
Innovación con sus Comisiones Regionales 
de Competitividad e Innovación.

Información

Sistemas 
articuladoresComunicación

Confianza



Secretaria Técnica

Comisión Nacional 
de Competitividad e 

Innovación CRCI

Seguimos adelante...

Consejo Superior 
de Microempresas

Agencia Nacional de Competitividad e Innovación (ANCI) 

Sistema Nacional de Competitividad e Innovación-SNCI 

• Gobernanza horizontal-cíclica sistémica
• Involucramiento de la visión “de abajo a arriba”

• Nuevos actores de los sectores: laboral y popular
• Mayor vinculación de MinCIT en el Sistema

Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación.

Sistema Nacional 
Ambiental.

Sistema Nacional de 
Cualificaciones.

Sistema Nacional de 
Innovación 
Agropecuaria.

Sistema Nacional 
de Calidad.

Sistemas 
Conexos

Consejo Superior 
de la Pequeña y 

Mediana Empresa

Consejo Nacional 
de la Economía 

Popular

Comité temáticoComité ejecutivo

Comisiones 
Regionales de 

Competitividad e 
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territorialización

ADCI 
(estrategia)

Capital y 
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Transporte
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Productivo 
Sostenible

Transición 
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Sostenibilidad

Entornos más 
competitivos
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Comercio e 

Internacionalización



Sofisticar a Colpensiones como el gran 
integrador tecnológico del sistema de 
flexiseguridad, apalancando capacidades de 
provisión privada (mercado de seguros).

Recomendaciones
El CPC propone anualmente una serie de recomendaciones en cada uno de los 16 capítulos del 
Informe Nacional de Competitividad. Con base en la revisión de factores de confianza, cerramos esta 
separata mencionando algunas de las recomendaciones transversales a la consolidación de 
confianza:

1. Reactivar el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación (SNCI). 

2. Consolidar las comisiones regionales de competitividad e innovación (CRCI) como el 
principal espacio del SNCI a nivel subnacional. 

3. Seguimiento del PND. Una vez aprobado el PND 2022-2026, es fundamental 
publicar en Sinergia todos los indicadores de seguimiento de manera que estén 
disponibles para toda la sociedad y se les pueda hacer monitoreo y seguimiento. 

4. Participación y publicidad de políticas públicas. 
Una vez aprobado el PND, el Gobierno tiene la oportunidad de diseñar y empezar a 
implementar las políticas que materialicen las apuestas del instrumento. 



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

 
5. Seguimiento, monitoreo y evaluación de políticas públicas. El acervo de políticas públicas 
con seguimiento desde SisCONPES será importante para fortalecer la confianza en la 
capacidad del gobierno de cumplir compromisos adquiridos con la sociedad.  

6. Comunicación efectiva y transparente. En un mundo donde la información falsa y 
los rumores se divulgan rápidamente, es responsabilidad de todos —medios de 
comunicación, Gobierno, sector privado, sociedad civil— comprometernos con la veracidad 
de la información que compartimos.  

7. Las apuestas de cierre de brechas sociales del Gobierno a través de 
sus políticas sociales y productivas deben entenderse como mecanismos de generación de 
confianza.

8. La educación es una herramienta esencial para la generación de 
capacidades socioemocionales a la base de relaciones de confianza.

9. Mejorar el funcionamiento de todos nuestros mercados como mecanismos centrales de
 colaboración.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

10. El cambio tecnológico seguirá acelerándose, creando oportunidades 
pero también riesgos. Reducir la incertidumbre a partir de ejercicios prospectivos que tengan en  
cuenta las pérdidas y las ganancias de todos y que preparen las hojas 
de ruta para el aprovechamiento de este progreso de manera inclusiva será fundamental 
para consolidar confianza alrededor de estas transformaciones.

11.El país está en proceso de dar debates importantes sobre el funcionamiento de nuestros  
mercados laboral,de salud, de pensiones, energético, sobre la política ambiental, la educación y 
la ruralidad. Estas políticas deben

12.El papel de  la academia y  del sector empresarial es esencial para la generación de  
confianza. El Gobierno no es el único actor responsable de la generación de confianza en la soci
edad. La academia, como epicentro de los debates y de la generación de conocimiento, 
y las empresas, como mecanismos de colaboración para la creación de 
valor y oportunidades, tienen un papel central.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

13.Consolidar el Registro Universal de Ingresos como único instrumento de focalización de los 
subsidios y programas sociales. 
14. Promover innovación pública. 
15. Ampliar la oferta de evaluaciones de política pública y garantizar que informen la toma de 
decisiones.
16.Implementar el uso de analítica de datos e inteligencia artificial en el sistema judicial. 
17.Incluir en el Registro Social de Hogares la información que recolecta la Fiscalía General de la 
Nación, Policía, INPEC y la Rama Judicial. 
18. Promover el uso de MRC y su implementación virtual.
19.Garantizar la estabilidad de las condiciones e incentivos para la participación privada en 
infraestructura. 
20. Actualizar e implementar el nuevo Plan Maestro de Transporte Intermodal. 
21. Dar continuidad a la generación y puesta en marcha de estrategias para fortalecer la 
transformación digital de las empresas prestadoras de servicios logísticos en el país.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

22.Continuar el desarrollo de una estrategia de exploración y abastecimiento de gas natural a 
precios competitivos.  
23. Asegurar la cobertura del servicio de energía eléctrica en todo el territorio nacional. 
24. Garantizar que la CREG funcione como fue pensada.
25.Promover las obligaciones por hacer como estrategia de articulación público-privada de 
cierre de brechas digitales y de aumento de conectividad. 
26. Impulsar la implementación del Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID) y su 
modelo de gobernanza. 
27. Promover soluciones público-privadas para proveer formación de habilidades digitales y 
tecnológicas.
28.Avanzar hacia la universalización de la educación inicial en el marco de la atención integral. 
29. Definir una estrategia de cualificación para el personal de las diferentes modalidades de 
educación inicial y preescolar y consolidar los referentes técnicos de calidad. 
30. Actualizar las bases curriculares en todas las áreas,  aprovechando las mejoras de la 
inteligencia artificial y la robótica.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

31. Usar sistemáticamente tecnologías digitales para favorecer mejores resultados en 
salud y eficiencia. 
32. Preservar el sistema de aseguramiento e introducir un pago por desempeño para 
las entidades promotoras de salud (EPS). 
33. Construir una estrategia para la financiación de largo plazo de la digitalización del 
sector salud. 
34. Permitir que la contribución a la seguridad social de los trabajadores se base en su 
ingreso, desvinculándola del salario mínimo. 
35. Diseñar un seguro de desempleo que proteja al trabajador y no al puesto de 
trabajo. 
 36. Reconocer formalmente los esquemas de trabajo asociados a la economía 
colaborativa.  
37. Reducir costos laborales no salariales asociados a la contratación formal y costos 
de despido.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

38. Incorporar mecanismos automáticos de monitoreo y ajuste de parámetros anclados 
a variables como la esperanza de vida, variación de los salarios o rentabilidad de los 
mercados.  
39. Migrar a un esquema multipilar en donde el régimen público asuma las 
transferencias inferiores a un salario mínimo (SM) y el sistema de capitalización las 
pensiones iguales o superiores al SM.  
40. Focalizar el uso del gasto público en la población más vulnerable 
(informal/desempleada).
41.Revisar la estructura arancelaria con el fin de disminuir su dispersión, desincentivar 
el contrabando y dar eficiencia a los procesos aduaneros. 
42. Potenciar la estrategia de atracción de inversión extranjera directa de eficiencia y 
aprovechar las oportunidades que representa el nearshoring. 
43. Poner en marcha el sistema informático de la DIAN que propone la nueva 
regulación aduanera.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

44. Avanzar hacia un sistema con declaración tributaria universal (DTU). La DTU no 
necesariamente tendría que generar pago para umbrales inferiores a los actuales. 
45. Implementar un sistema de información unificado y simple, y que integre toda la 
información de los contribuyentes y de todas sus actividades productivas. 
46. Reducir la tasa estatutaria de renta para las personas jurídicas.
47. Avanzar en la implementación del modelo de pagos inmediatos que ha venido 
diseñando Banco de la República. 
48. Avanzar en el diseño de instrumentos de cobertura de riesgos pensados para el 
mundo de la protección social, que complementen y permitan mayores flexibilidades 
para los amparos de los trabajadores. 
49. Evaluar el impacto de la Ley de borrón y cuenta nueva en el acceso al crédito.
50. Fortalecer la relación universidad-empresa a través de alianzas público-privadas. 
51. Ejecutar acciones que impulsan el uso de la compra pública innovadora (CPI). 
52. Implementar el Marco de Inversión en Investigación y Desarrollo para lograr 
incrementar los recursos públicos hacia la I+D y la CTI, apropiando su rol transversal en 
los distintos sectores.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

53.Priorizar las acciones de adaptación al cambio climático en una agenda pública y 
privada. 
54. Impulsar el desarrollo de los mercados de carbono, buscando que emisores 
internacionales los usen como mecanismos de mitigación. 
55. Fortalecer las capacidades técnicas de las empresas y los consumidores para la 
implementación de la Estrategia Nacional de Economía Circular (ENEC).
56. Adoptar una definición de ruralidad ampliada en la formulación y ejecución de 
políticas de desarrollo rural. 
57. Avanzar en la implementación del Sistema Nacional de Reforma Agraria. 
58. Avanzar en la implementación del catastro multipropósito con enfoque de 
ordenamiento social de la propiedad rural.



Enfoque sistémico: 
todos a la mesa

Levantar la cabeza: 
mirando al futuro.

59. Avanzar en la caracterización de las unidades productivas no empresariales, la 
economía popular, el sector informal para entender en más detalle los márgenes de 
mejora de la productividad. 
60. La política de reindustrialización debe quedar consignada y aprobada en un Conpes 
con visión de mediano y largo plazo dando continuidad al Conpes 3866 y las políticas 
complementarias en temas de formalización empresarial. 
61. El sector empresarial debe fortalecer los mecanismos de transferencia tecnológica y 
capacidades gerenciales entre empresas ancla y sus proveedores, complementarias a 
los programas de gobierno como Fabricas de Productividad.



#LaCompetitividadEsConTodos
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